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บนัทึกการควบคมุการเปล่ียนแปลงเอกสาร 

แก้ไขครัง้ท่ี วนัท่ีบงัคบัใช้ รายละเอียดการแก้ไข 

016 18/02/2568 1. จดัรปูแบบใหม่ ทบทวน และเพิม่เตมิเนื้อหาใหม้คีวามสมบูรณ์ 

2. ทบทวนเนื้อหาในส่วนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ชุดย่อยใหส้อดคลอ้งกบักฎบตัรทีท่บทวนและอนุมตัใิหม่ 

017 11/11/2568 1. แกอ้เีมลป์ระธานกรรมการตรวจสอบ 
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 เอกสารควบคมุ 
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

                                 กลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ ไดก้ าหนดนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนัไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Corporate Governance and Business Code of Conduct) ของบรษิัท และ 

เพื่อยนืยนัเจตนารมณ์ เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) ในเชงิธุรกจิ สิง่ส าคญัที่จะท าให้บรษิัท 

มชีื่อเสยีงและเจรญิก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องไดน้ัน้ จะตอ้งมปัีจจยัหลายอย่างทีน่ าไปสูค่วามส าเรจ็ แต่สิง่หนึ่งทีบ่รษิทั

ให้ความส าคญัอย่างมาก ได้แก่ การด าเนินธุรกิจและบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต มีความโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ ซึ่งการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ทุกภาคส่วนได้นัน้ไม่ใช่เรื่องง่าย บรษิทัจงึเริม่ต้นจากภายในองค์กร 

ด้วยการปลูกฝังสร้างจิตส านึก ให้ความรู้แก่พนักงานภายในบรษิทัและผู้บรหิารทุกระดบัรบัทราบถงึผลเสยีของ 

การคอรร์ปัชนั เพือ่ใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ และความมุ่งมัน่ทีจ่ะต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ เพือ่ให้

บุคลากรภายในองค์กรรับทราบ เข้าใจ และพร้อมน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะสร้าง

วฒันธรรมองคก์ร ทีต่ัง้มัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยแ์ละโปร่งใส ซึง่เชื่อว่านโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั

ของบรษิทันี้ จะเกดิประโยชน์อย่างมากต่อสงัคมในวงกวา้ง 

ท้ายนี้ขอความร่วมมอืจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ร่วมกนัยดึถือและปฏิบตัติาม

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจินี้ เพื่อเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืต่อไป 

ทัง้นี้ ตัง้แต่ วนัที ่18 กุมภาพนัธ ์2568                 
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วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององคก์ร 

วิสยัทศัน์ 

เป็นบริษทัขบัเคล่ือนช้ีน าตลาดเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผู้มีส่วนร่วมทางธรกิุจ 

เพื่อให้พนัธกจิของเราเป็นจรงิ ทปิโก้ไม่สามารถเป็นเพยีงแค่ผู้สนองตอบความต้องการของผู้บรโิภค

เท่านัน้ แต่ต้องเป็นผูท้ีช่ี้น าและขบัเคลื่อนใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค รวมถงึรูปแบบการ

ใชช้วีติดว้ย และการขบัเคลื่อนชี้น าตลาดดงักล่าวจะต้องน ามาซึ่งมูลค่าเพิม่แก่ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็น

พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ พนัธมติร ผูถ้อืหุน้ ผูส้นบัสนุนทางการเงนิ ตลอดจนชุมชนและสงัคม กล่าวคอื ตอ้งน ามา

ซึง่ชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีึน้ของทุกฝ่าย 

พนัธกิจ 

น าสุขภาวะท่ีดีสู่สงัคม 

ความหมายของสุขภาวะที่ด ีคอื การมสีุขภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีซึ่งต้องไดม้าจากการด าเนินชวีติ

โดยรวม มใิช่จากการเน้นท าสิง่ใดสิง่หนึ่งต้องใช้ทัง้วนิัยและเวลาไม่มทีางลดั ดงันัน้ ทปิโก้จงึไม่ใช่บริษัทฯ                 

ทีมุ่่งขายผลติภณัฑเ์พยีงอย่างเดยีวแต่เราเป็นบรษิทัฯ ทีเ่กดิมาเพือ่เรยีนรูเ้ขา้ใจการใชช้วีติของผูค้นและคดิค้น 

เพื่อน าเสนอรูปแบบการใช้ชวีติที่น ามาซึ่งสุขภาวะทีด่โีดยใช้ผลติภณัฑ ์และบรกิารเป็นตวัตอบโจทยข์องการ

น าสุขภาวะทีด่สีูส่งัคม 

ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร (Core Values) 

การก้าวไปข้างหน้ากับรากฐานวฒันธรรมองค์กรที่เข้มแข็งด้วยพนัธกิจ และวสิยัทศัน์ที่ก าหนดขึ้น 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบับุคลากรทีถ่อืเป็นพลงัขบัเคลื่อนให้บรษิทัฯ ก้าวไปสู่เป้าหมาย เน้นการส่งเสรมิให้

เกดิการพฒันาทางดา้นทกัษะ และการเพิม่ศกัยภาพในแต่ละบุคคลภายใตว้ฒันธรรมองคก์รอนัเขม้แขง็ ทีส่รา้ง

ความเป็นเอกภาพและเอกลักษณ์ที่ชดัเจน ซึ่งการก าหนดค่านิยมขององค์กรถูกวางไว้ตามคุณลักษณะ  

ในแนวทางทีเ่หมาะสม เพือ่เป็นรากฐานของวฒันธรรมองคก์รทีย่ ัง่ยนื 

T = Teamwork : รวมพลงั 

I = Innovation : สรา้งสิง่ใหม่ 

P = Passion : ใจมุ่งมัน่ 

C = Commitment : มอบสิง่พอใจ 

O = Openness : ใฝ่รูแ้บ่งปัน 
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 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยมข้างต้นด้วยกิจกรรม และกระบวนการพัฒนาต่างๆ ในการ

วางรากฐานวฒันธรรมขององค์กรในทุกภาคส่วนของการทางานให้แก่บุคลากรภายในบรษิัทฯ และได้น า

ค่านิยมเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้กบัระบบต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับุคลากรเริม่ตัง้แต่กระบวนการสรรหา การจูงใจ

พนกังาน การพฒันาศกัยภาพบุคลากร การประเมนิผลงาน ระบบผลตอบแทน การสรา้งบรรยากาศ และสรา้ง

สภาพแวดล้อมการท างานที่ด ีค่านิยมเหล่านี้ถอืเป็นหวัใจส าคญัในการเสรมิสร้างให้บุคลากรมทีศันคต ิและ

การประพฤตปิฏบิตัหิน้าทีท่ีส่อดคลอ้งกบัค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รในระยะยาว อนัเป็นรากฐานทีส่ าคญัต่อ

การก้าวไปข้างหน้า และสร้างความสามารถในการแข่งขนั เพื่อพร้อมที่จะเติบโตอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง  

พนัธกจิและวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ ต่อไป 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ ขอแจ้งให้พนักงานทราบว่า กลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ ได้ประกาศ

เจตนารมณ์ร่วมเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั (Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) และเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัิ

ที่สอดคล้องกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนัของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยดงักล่าว 

ตลอดจนเพื่อใหบุ้คลากรทุกระดบัยดึถอืเป็นบรรทดัฐานในการปฏบิตังิาน บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าและประกาศใช้

แนวปฏิบัตินี้ เพิ่มเติม และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ของบรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก ้โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หลกัการ 

บริษัทฯ และกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้  ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ 

ใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านการคอร์รปัชนัตลอดจนสนับสนุนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรทุกระดบัมจีติส านึกใน

การต่อตา้นการคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ จงึไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัต่อต้านการคอรร์ปัชนัการใหห้รอืรบั

สนิบน (Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) เพื่อให้บุคลากรของบรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ 

ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบยีบ (Corporate Compliance Policy) ซึ่งสอดคลอ้งตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Corporate Governance and Business Code of Conduct) ของ 

บรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้  
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 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

นิยาม 

การคอรร์ปัชนั  หมายถงึ การปฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตัใินต าแหน่งหน้าที ่หรอืการใชอ้ านาจในต าแหน่ง

หน้าทีโ่ดยมชิอบในทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะเป็นการใหห้รอืรบัสนิบน การน าเสนอ หรอืการใหค้ ามัน่ว่าจะใหก้ารขอ

หรือการเรียกร้องทัง้ที่เป็นทรพัย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ เป็นการขดัต่อศีลธรรม 

จรยิธรรม และกฎหมาย กฎระเบยีบ นโยบาย ต่อเจา้หน้าทีข่องรฐั หรอืบุคคลอื่นใดทีด่ าเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ 

หรอืบรษิทัในกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ ไม่ว่าในประเทศ หรอืต่างประเทศ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งประโยชน์อนัมคิวรได้

ทัง้ต่อองคก์รตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม

ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได้ 

การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถงึ การใหท้รพัยส์นิ เงนิ สิง่ของ สทิธหิรอืผลประโยชน์อื่นใด เพือ่เป็นการ

ช่วยเหลือ หรือสนับสนุน หรือเพื่อประโยชน์อื่นใดแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่มีหน้าที่

เกีย่วขอ้งทางการเมอืง ตลอดจนกจิกรรมทางการเมอืงไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

ผู้เก่ียวข้อง หมายถึง คู่สมรส บุตร บิดามารดา พี่น้อง/ญาติสนิท ของกรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงาน 

ทุกระดบัของกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ 

กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้  หมายถึง บรษิัท ทิปโก้ฟูดส์ จ ากดั (มหาชน) บรษิัทย่อย และบรษิัทฯ มอี านาจ 

ในการควบคุม การก าหนดนโยบายการด าเนินงานและทางการเงนิ 

นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชนั 

กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดบัของกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ และผู้เกี่ยวขอ้งจะไม่ด าเนินการ 

คอรร์ปัชนัทุกรูปแบบไม่ว่ากรณีใดๆ ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มอย่างเคร่งครดั โดยกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ จะจดั

ให้มีมาตรการ สอบทานและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย หากมกีารฝ่าฝืน

กระท าการใดๆ อนัเป็นการสนบัสนุนการคอรร์ปัชนัจะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบของบรษิทัฯ 
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 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัท  มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มรีะบบที่สนับสนุน

การต่อต้านการคอรร์ปัชนัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบัการ

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

ผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการ                      

คอร์รปัชนั เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวขอ้ง คู่ค้าทางธุรกจิและผู้มสี่วนได้เสยี รวมทัง้ทบทวนให้มี

ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ไดแ้ก่ สภาพธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั  และ

ขอ้ก าหนดของกฎหมายต่างๆ เป็นตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีส่อบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ีระบบควบคุมภายใน ระบบ

ตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสม 

ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการตรวจสอบและสอบทานการปฎิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง  

ตรงตามระเบยีบปฎบิตัแิละกฏหมาย เพือ่ใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งด้าน

คอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ 

หวัหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไป

อย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอ านาจการด าเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิขอ้กฎหมาย และขอ้ก าหนด

ของหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน  

คอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวปฏิบติั 

บุคลากรทุกระดบัของบรษิทัฯ และในกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก ้ตอ้งปฏบิตัติามแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้ดงันี้ 

1. ปฏบิตัติามนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการคอรร์ปัชนัการใหห้รอืรบัสนิบน จรรยาบรรณธุรกจิ รวมทัง้

กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบไม่ว่าโดย

ทางตรงหรอืทางออ้ม 

2. ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการคอร์รัปชนัการให้หรือรบัสินบนแก่ผู้ที่มีส่วน               

ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่นมหีน้าทีร่บัผดิชอบทัง้ทางตรงหรอืโดยออ้ม เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่

ผลประโยชน์แก่องคก์ร ตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

3. ไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการคอร์รปัชนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทั  

ในกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต่้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบไดท้ราบ 

และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 

4. ในการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชันบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ และ             

ในกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก ้จะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

4.1 การใหห้รอืรบัของขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง และค่าใชจ่้ายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามแนว

ปฏบิตัทิีด่ทีีก่ าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิ  

4.2 การใหเ้งนิบรจิาคเพื่อการกุศลจะต้องกระท าในนามบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในกลุ่มธุรกจิอาหารทิปโก้                 

แก่องค์กรใดๆ ที่มีว ัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อสังคม โดยต้องเป็นองค์กรที่เชื่อถือได้                         

มใีบรบัรอง ต้องด าเนินการดว้ยความโปร่งใสผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของกลุ่มธุรกจิอาหารทิปโก้ 

ที่ก าหนดไว้และถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่า  

เงนิบรจิาคไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

4.3 การใหเ้งนิสนบัสนุนไม่ว่าจะเป็นเงนิ วตัถุ หรอืทรพัยส์นิแก่กจิกรรมหรอืโครงการใด ตอ้งมกีารระบุ

ชื่อบรษิัท หรอืบรษิัทในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ โดยการให้การสนับสนุนนัน้ต้องมวีตัถุประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้  และต้อง

ด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ทีก่ าหนดไวแ้ละ

ถูกตอ้งตามกฎหมาย 

4.4 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซื้อจดัจ้างกบัภาครฐั หรือเอกชน รวมถึงการติดต่องานกบั

ภาครฐัหรอืเจา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชน ตลอดจนบุคคลทีม่หีน้าทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกจิของ

บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ ไม่ว่าในประเทศหรอืต่างประเทศจะต้องเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง และการจ่ายค่า

อ านวยความสะดวกเป็นสิง่ตอ้งหา้มไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

4.5 บรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ มนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง โดยบุคลากรทุกคนมสีทิธิ                      

และเสรภีาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่พงึตระหนักทีจ่ะไม่ด าเนินการหรอืด าเนินกจิกรรมใดๆ 

รวมถงึการน าทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ ไปใช้เพื่อด าเนินการหรอื

กจิกรรมทางการเมอืง อนัจะท าใหเ้กดิสูญเสยีความเป็นกลางหรอืไดร้บัความเสยีหายจากการเข้า

ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งและการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเมอืง 
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4.6 การจ้างพนักงานรฐั เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน หรอืที่ปรกึษาของบรษิทัฯ 

จะต้องผ่านกระบวนการคดัเลอืก การอนุมตัจิา้ง การก าหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุม

ในการจา้งงาน เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการจา้งพนกังานรฐัจะไม่เป็นการตอบแทนการไดม้าซึ่งผลประโยชน์

ใดๆ อนัเป็นการเอือ้ประโยชน์แก่บรษิทัฯ 

5. บรษิทัฯ และกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรอืบุคคลอื่นใดที่แจง้

เบาะแสหรอืหลกัฐานเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก้ 

รวมถงึพนักงานที่ปฏเิสธต่อการกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน หรอืผู้ที่ให้ความร่วมมอืใน

การรายงานการคอรร์ปัชนั ตามทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรยีน (Whistleblower Policy) 
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ค านิยาม 

การก ากบัดูแลกิจการที่ดีหรอืบรรษัทภิบาล (Good Corporate Governance) คอื การบรหิารจัดการ

ธุรกจิทีม่ปีระสทิธภิาพและจรยิธรรม มแีนวทางสอดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมโีครงสร้างการ

จดัการ การด าเนินธุรกจิทีด่แีละมจีรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมถงึการมคีวามสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างคณะกรรมการ

ฝ่ายจดัการและผูถ้อืหุน้ โดยมคีวามรบัผดิชอบต่อผูท้ี่มสีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders) ทุกกลุ่ม 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ คอื จรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิของผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียใน

บรษิทัฯ ซึง่มรีากฐานมาจากอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในบริษทั หมายถงึ บุคคล 3 กลุ่ม ทีม่สี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน และมสี่วนไดส้่วนเสยี

โดยตรงในบรษิัทฯ ได้แก่ ฝ่ายจดัการ (คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้จดัการฝ่ายและเจ้าหน้าที่

ระดบับงัคบับญัชา) พนักงาน และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และรวมถงึคู่สมรส บดิา มารดา บุตร และพีน้่องของฝ่าย

จดัการและพนกังาน 

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียนอกบริษทั หมายถงึ ลูกคา้ คู่คา้ หรอืผูร้่วมทุน คู่แข่ง เจา้หนี้ ผูถ้อืหุน้รายย่อย ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และสิทธิ

มนุษยชน และผูอ้ื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

บริษทั กลุ่มธรกิุจอาหาร ทิปโก้ หมายถงึ  

1. บริษทั ทิปโก้ฟดูส ์จ ากดั (มหาชน)  

ก่อตัง้เมื่อ 19 มนีาคม 2519 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ส านักงานใหญ่ตัง้อยู่
เลขที ่118/1 อาคารทปิโก้1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

2. บริษทั ทิปโก้ เอฟแอนดบ์ี จ ากดั 

ก่อตัง้เมื่อ 10 ตุลาคม 2532 ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครื่องดื่มพรอ้มดื่ม  
ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่118/1 อาคารทปิโก ้1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โรงงานตัง้อยู่เลขที ่90/1 หมู่ 7 ต าบลสนบัทบึ อ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา  

3. บริษทั ทิปโก้ รีเทล จ ากดั  

ก่อตัง้เมื่อ 26 กนัยายน 2550 ประกอบธุรกจิคา้ปลกี  
ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่118/1 อาคารทปิโก ้1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
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4. บริษทั ทิปโก้ ไบโอเทค็ จ ากดั  

ก่อตัง้เมื่อ 26 ธนัวาคม 2551 ประกอบธุรกจิการเกษตรและสารสกดัจากสมุนไพร  
ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่118/1 อาคารทปิโก ้1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โรงงานตัง้อยู่เลขที ่504 ต าบลเกาะหลกั อ าเภอเมอืง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์77000 

5. บริษทั ทิปโก้ ไพน์แอปเป้ิล จ ากดั 

ก่อตัง้เมื่อ 2 ตุลาคม 2560 ประกอบธุรกจิผลติและส่งออกสบัปะรดกระป๋อง น ้าสบัปะรดและผลไมร้วม  
ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที ่118/1 อาคารทปิโก ้ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400  
โรงงานตัง้อยู่เลขที ่212 หมู่ 16 ถนนเพชรเกษม ต าบลอ่าวน้อย อ าเภอเมอืง จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์77210 

อดุมการณ์ในการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัฯ มอีุดมการณ์ในการด าเนินธุรกจิ คอื  

1. เชื่อมัน่ในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

2. มุ่งมัน่ในความเป็นเลศิ  

3. ถอืมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 

1. เช่ือมัน่ในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามการก ากบัดูแลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล ซึ่งตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการปรับปรุงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ The Organization for 

Economic Co-Operation and Development (OECD) เพื่อประสิทธิภาพของฝ่ายจดัการประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุ รกิจ ตลอดจนสร้างความเชื่ อมัน่ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ  

โดยคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนุกรรมการผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัแิละหน้าทีร่บัผดิชอบตามขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มกีารก าหนดบทบาทและภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบระหว่าง

คณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน โดยได้

ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาลไว้ ดงัต่อไปนี้ 

1.1 ดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย อย่างมี

ประสทิธภิาพ บรษิทัฯ ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทไว้อย่างชดัเจน  

ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินการของบรษิทัฯ การพจิารณางบประมาณในการ

ลงทุน การก าหนดหลกัการและนโยบายค่าตอบแทนการท างานส าหรบัผู้บรหิารระดบัสูง การก ากบั



 
กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ เลขทีเ่อกสาร CH0-02 

วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้ 11/11/2568 
Code Of Practice แกไ้ขครัง้ที ่ 017 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
(Good Corporate Governance Policy and Code of Conduct) 

หน้า 11/74 
 

 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธิภาพและ

ประสทิธผิล การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ จดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

1.2 จัดให้มีระบบการควบคุมและการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ                          

โดยก าหนดใหม้คีณะอนุกรรมการประเมนิความเสีย่งทางทางธุรกจิ ซึง่ประกอบดว้ยประธานเจ้าหน้าที่ 

บรหิาร ผูอ้ านวยการ และผูจ้ดัการฝ่ายท าหน้าทีร่บัผดิชอบด าเนินการและปฏบิตัเิรื่องการบรหิารความ

เสีย่ง โดยให้มรีะบบเตอืนภยั และทบทวนในด้านความรุนแรง รวมทัง้ก าหนดมาตรการที่ใช้ในการ

แก้ไขและป้องกนัว่ามปีระสทิธิภาพหรอืไม่ และให้จดัการประชุมอย่างสม ่าเสมอ และปลูกฝังสร้าง

ความตระหนักใหเ้กดิการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบัของการปฏบิตัิงาน พรอ้มกนันี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบการควบคุมภายใน ตรวจสอบการบรหิารความเสี่ยงว่าสามารถ

ปฏบิตัไิด้จรงิหรอืไม่ มคีวามคบืหน้าในการแก้ไขในแต่ละประเด็นอย่างไรบ้าง และถ้ามสีิง่ใดที่ต้อง

ปรบัปรุง ให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัผ่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1.3 ใหน้โยบายและทบทวนแผนยุทธศาสตร์/แผนธุรกจิกบัฝ่ายบรหิาร บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการ

ซึ่งมภีาวะผู้น ามวีสิยัทศัน์และมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจมสี่วนร่วมในการก าหนดและให้ความ  

เหน็ชอบในเรื่องวสิยัทศัน์กลยุทธ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก ากบั

ดแูลใหฝ่้ายจดัก าด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล โดยมีระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ร ับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับ  

ฝ่ายจดัการไวอ้ย่างชดัเจน 

1.4 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติของผู้มีส่วนได้เสีย             

กลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเน้นเรื่องการควบคุมไม่ให้เกดิผลกระทบทางลบต่อผู้มสี่วนได้

เสยีกลุ่มอื่น และการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์และทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

หมวด 8 ขอ้ 48 รวมทัง้ ไดก้ าหนดไวใ้นสญัญาจ้างของพนักงานและใหพ้นักงานลงนามใน “ขอ้ตกลงเรื่อง

การกระท าทีข่ดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ” เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ย 

1.5 ปฏบิตัติ่อผ้ถูอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย โดยมนีโยบายที่จะ

ปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุ้นของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นได้รบัผลตอบแทนที่ดใีนการลงทุน

จากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้มสีทิธขิ ัน้พืน้ฐานต่างๆ ทีเ่ท่าเทยีมกนั ไดแ้ก่  สทิธใินการ

ได้รบัสารสนเทศที่ครบถ้วน เพยีงพอ ทนัเวลา สทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และออกเสยีงลงคะแนน 
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หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคญัๆ มีสิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ 

รวมถงึสทิธใินการแสดงความเหน็หรอืขอค าอธบิายและตัง้ค าถาม 

1.6 ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มคีุณธรรม สามารถตรวจสอบไดโ้ดยบรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการควบคุม

และตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน มีการก าหนดล าดับของอ านาจการอนุมัติและความ

รบัผดิชอบของผูบ้รหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษร มฝ่ีายบญัชแีละควบคุมภายในบรษิทัฯ ผูต้รวจสอบบญัชี

บรษิทั ผู้ตรวจสอบการควบคุมภายใน และที่ปรกึษาทางกฎหมายในการตรวจสอบและประเมนิการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ  และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึการพฒันาผูบ้รหิารใหม้คีวามสามารถในดา้นระบบบรหิารคุณภาพ 

1.7 เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยเฉพาะเรื่องผลประกอบการและงบการเงนิ บรษิทัฯ 

มหีน้าทีเ่ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิและเรื่องอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทางธุรกจิทีเ่ป็นจรงิ ตรงเวลา 

ครบถ้วน และสม ่าเสมอตามระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการจดั

ให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อท าหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและให้ความสะดวกแก่นักลงทุน

สถาบนั และนกัลงทุนรายย่อย รวมถงึนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ัว่ไป 

1.8 จดัให้มคีู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณของบรษิทั เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบรหิาร และ

พนักงานทุกคนถือปฏิบตัิตัง้แต่การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้าหรอืผู้บรโิภค คู่ค้า เจ้าหนี้  คู่แข่งทาง 

การคา้ สงัคมและสิง่แวดลอ้มสว่นรวม รวมถงึพนกังานทัง้ระดบัฝ่ายจดัการและพนกังานทัว่ไป 

1.9 ด าเนินกจิกรรมเพื่อสิง่แวดล้อมและสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม บรษิทัฯ ได้ก าหนดไว้ในการก ากบัดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ในส่วนของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจเรื่องความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ขอ้พงึปฏบิตัขิองฝ่ายจดัการต่อสิง่แวดลอ้มทีจ่ะไม่ด าเนินการใดๆ 

ทีอ่าจเป็นภยัต่อประโยชน์ส่วนรวมของสงัคมและประเทศชาติ รวมถงึการปรบัปรุงมาตรฐานการผลติ

และกระบวนการท างานต่างๆ เพื่อป้องกนัการเกดิมลพษิต่างๆ และการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่าง

ยัง่ยนืดว้ย 
 

2. มุ่งมัน่ในความเป็นเลิศ  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการเสรมิสร้างและรกัษาความเป็นผู้น าในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มด้วยการผลิต  

ผลติภณัฑท์ีม่คีวามหลากหลาย มคีุณภาพและนวตักรรม พรอ้มทัง้ใหก้ารบรกิารลูกคา้อย่างประทบัใจ บรษิทัฯ 

จะทุ่มเททรพัยากรต่างๆ ในการพฒันาเทคโนโลยแีละการด าเนินการทุกดา้นใหด้ยีิง่ขึน้ไปกว่าเดมิอยู่เสมอ 
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3. ถือมัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ มคีวามเชื่อมัน่และมเีจตนารมณ์แน่วแน่ที่จะใหค้ณะกรรมการ และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าที่

ตามหลกัการ 7 ประการของความรบัผดิชอบต่อสงัคม อนัเป็นการน าไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึ่งได้แก่  

ความรบัผดิชอบทีต่รวจสอบไดค้วามโปร่งใส การปฏบิตัอิย่างมจีรยิธรรม การยอมรบัถงึผลประโยชน์ของผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพต่อหลักนิติธรรม หลักการเคารพต่อแนวปฏิบัติสากล และการเคารพต่อสิทธิ

มนุษยชน รวมถงึการปฏบิตัติ่อพนักงาน ลูกค้า และผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสยีอื่นๆ อย่างเป็นธรรมรวมถงึการให้

ความส าคญัในการดแูลรกัษาดา้นสิง่แวดลอ้ม การมสีว่นร่วมและการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื 

โดยสรุปแลว้ อุดมการณ์ของกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโกจ้ะสะทอ้นถงึสาระส าคญั 2 ประการ คอื คณุภาพ 

และคณุธรรม 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ สรา้งความรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตังิานตามหน้าที ่สรา้งความ

โปร่งใสบนพืน้ฐานของความซื่อสตัย ์เพิม่ขดีความสามารถนการแข่งขนัของกจิการอย่างยัง่ยนื และเพิม่ความ

เชื่อมัน่ให้ผู้มสี่วนได้เสยี (Stakeholders) คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายให้ด าเนินการตามบรรษทัภิบาล 

ดงัต่อไปนี้ 

1. ดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

2. จดัใหม้รีะบบการควบคุมและการบรหิารความเสีย่งทางธุรกจิอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ 

3. ใหน้โยบายและทบทวนแผนยุทธศาสตร/์ แผนธุรกจิกบัฝ่ายบรหิาร 

4. ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

5. ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

6. ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มคีุณธรรมสามารถตรวจสอบได ้

7. เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะเรื่องผลประกอบการและ  

งบการเงนิ 

8. จดัใหม้คีู่มอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ เพือ่ใหก้รรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทุกคนถอืปฏบิตั ิ

9. ด าเนินกจิกรรมเพือ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมอย่างเป็นรปูธรรม 
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และฝ่ายบรหิารได้น านโยบายดงักล่าวไปใช้ปฏิบตั ิพร้อมทัง้สื่อสารให้พนักงานในองค์กรเข้าใจและปฏบิตัิ

อย่างทัว่ถงึ 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือ บรรษัทภิบาล ตามความหมายของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หมายถงึ ระบบที่จดัให้มโีครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหว่าง

คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถ้อืหุน้ เพื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่ความเจรญิเตบิโตและ

เพิม่มลูค่าใหก้บัผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยค านึงผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื่นๆ 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ประกอบดว้ย หลกัการและแนวทางปฏิบตัิที่ดี

เกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการ แต่ไม่รวมถงึเรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ปฏบิตัิชดัเจนแล้ว มเีนื้อหาแบ่งเป็น  

5 หมวด ไดแ้ก่ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรงใส 

5. ความรบัผดิชอบของกรรมการ 

ความส าคญัของการจดัให้มีการก ากบัดแูลกิจการ 

1. เสรมิสร้างระบบบรหิารจดัการให้มคีวามโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ และมมีาตรฐานชดัเจนเป็นสากล ซึง่จะ

ช่วยใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการแขง่ขนั ป้องกนั และขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึน้ 

2. สร้างความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ลงทุนสาธารณชน ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ และมสี่วนในการเพิ่ม

มลูค่าหุน้ของบรษิทั เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัควบคู่ไปกบัการค านึงถงึผลประโยชน์ สทิธ ิและ

ความเท่าเทยีมของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. สรา้งกรอบความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมทัง้เป็น

การสรา้งพนัธะผกูพนั เพือ่ใหฝ่้ายจดัการใชอ้ านาจภายในขอบเขตทีก่ าหนด 

4. เป็นเครื่องมอืการวดัผลการด าเนินงานของบรษิทั และตรวจสอบการท างานต่างๆ เพื่อการปรบัปรุง

แกไ้ขการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามการก ากบัดูแลกจิการที่ดหีรอืบรรษทัภบิาล ซึ่งตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการปรับปรุงเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ  The Organization for 

Economic Co-Operation and Development (OECD) เพื่อประสทิธิภาพของฝ่ายจดัการ ประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจ ตลอดจนสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ โดย

คณะกรรมการบรษิัท และคณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีุณสมบตัแิละหน้าที่รบัผดิชอบตามขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มกีารก าหนดบทบาท ภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ ระหว่าง

คณะกรรมการกับฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นลายลักษณ์อกัษรอย่างชดัเจน  

โดยไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาลไวด้งันี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญับรษิทัฯ ได้ก าหนดให้มขี ัน้ตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

ตัง้แต่การเรยีกประชุม การจดัส่งเอกสาร และแจง้วาระการประชุม และยงัใหส้ารสนเทศทีเ่พยีงพอแก่ผูถ้อืหุน้ 

ในเวลาที่เหมาะสม เพื่อพจิารณาก่อนการประชุม รวมทัง้เสนอทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ประชุม

สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน บรษิัทฯ ใช้ระบบ barcode  

ในการลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหท้ราบจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมและการนับคะแนนลงมติ

แต่ละวาระได้รวดเรว็ยิง่ขึ้น และในการลงคะแนนเสยีงประธานในที่ประชุมได้แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทราบถงึวธิกีาร

ออกเสียงลงคะแนน โดยใช้บัตรลงคะแนนก่อนการประชุม ในการนับคะแนนยงัก าหนดให้มีตัวแทนจาก

กรรมการอสิระและผูส้อบบญัชภีายนอกเป็นพยานในการนบัคะแนนร่วมกบัพนักงานของบรษิทัฯ และยงัมกีาร

บนัทกึภาพพร้อมเสยีงในการประชุม เพื่อให้เกดิความโปร่งใสและตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยงัเปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นมสีทิธิเท่าเทียมกนั ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทฯ สอบถามและแสดงความคดิเห็น 

พร้อมทัง้ เปิดเผยรายงานการประชุมดงักล่าวไว้ใน Website ของบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม ส าหรบัเรื่องการ 

ให้สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ในการเสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมการเป็นการล่วงหน้า  และ 

ใหเ้วลาแก่ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยมากพอสมควร ซึง่ไดล้งไวใ้น Website ของบรษิทัฯ 

2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ ในการไดร้บัขอ้มูลทีถู่กต้องเพยีงพอและมี

ระยะเวลาที่เหมาะสมในการพิจารณา บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมแก่ผู้ถือหุ้น  พร้อมทัง้ข้อมูล
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ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ รวมทัง้เอกสารที่ต้องใช้แสดงตวัเพื่อเขา้ประชุม หนังสอืมอบฉันทะและ

รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 14 วนั บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ 

ผูถ้อืหุน้รบัทราบขอ้มูลโดยเรว็ โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไวใ้น Website 

ก่อนการจัดส่งเอกสารได้เผยแพร่ข้อมูลใน Website ก่อนการประชุม 30 วัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้

ก าหนดเวลาการประชุม และสถานที่จดัประชุมที่เหมาะสม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการ

ด าเนินการปฏบิตัจิรงิ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ได้เปิดใหล้งทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง และยงัเปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถามไดโ้ดยอสิระ การลงคะแนนเสยีงลงตามล าดบัวาระทีก่ าหนด

ไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า มกีารแจง้วธิกีารลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ

ก่อนลงคะแนน เปิดให้มีการชี้แจงและอภิปรายในที่ประชุมก่อนลงคะแนน ในแต่ละวาระผู้ถือหุ้นทุกราย

สามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั ยกเวน้ผูถ้อืหุน้ทีม่สี่วนไดเ้สยีใหง้ดออกเสยีง ไดเ้ผยแพร่วตัถุประสงค์

และหลกัเกณฑใ์หผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยไดม้โีอกาสเสนอวาระการการประชุมและชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม 

เป็นกรรมการผ่านทาง Website ของบรษิทัฯ โดยทีว่าระการประชุมในแต่วาระมเีนื้อหาเรื่องรายละเอยีดทัว่ไป 

เหตุผลและผลกระทบเพิ่มเติมและความเห็นของคณะกรรมการฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจในเนื้อหา  

ในแต่ละวาระและสามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ชดัเจนมากขึ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และ  

บรษิัทฯ ยงัได้เพิม่ทางเลือกให้กบัผู้ถือหุ้นนอกจากมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงความเห็นแทนแล้ว  

ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ยงัสามารถมอบอ านาจให้กรรมการอิสระเป็นผู้รบัมอบอ านาจจาก  

ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงแทนในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ทุกครัง้กรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัอย่างมาก

กรรมการทุกท่านมเีป้าหมายที่จะเขา้ประชุมร่วมกนัทุกครัง้ นอกจากมเีหตุจ าเป็นจรงิๆ นอกจากนี้ผู้บรหิาร

ระดบัสงูของบรษิทัฯ ยงัเขา้ร่วมประชุมเป็นประจ าและสม ่าเสมออกีดว้ย 

รายงานการประชุม มรีายละเอยีดสาระส าคญัครบถว้น เช่น กรรมการทีเ่ขา้ประชุม ค าชีแ้จงของประธาน

คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการท่านอื่น  

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อซกัถามและแสดงความเห็นของผู้ถือหุ้น วธิีการลงคะแนน และวธิีการนับคะแนน 

จ านวนคะแนนแยกเป็นเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง และขอ้มูลอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้รายงาน

การประชุมดงักล่าวยงัส่งให้ตลาดหลักทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนั มีการเผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัทฯ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจดูความถูกต้องของมติ และเรื่องที่อภิปราย  หรือชี้แจงในที่ประชุม และให้

ค าแนะน าเพิม่เตมิเกี่ยวกบัเรื่องที่ควรบนัทกึเพิม่เตมิ หรอืแก้ไขได้ ก่อนที่บรษิทัฯ จะน ารายงานการประชุม

ดงักล่าวเสนอเพือ่รบัรองในการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ถดัไป 
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บตัรลงคะแนนตลอดจนเอกสารหลกัฐานอื่นๆ มรีะบบการจดัเก็บที่ดสีามารถตรวจสอบ และอ้างองิได้

บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัถดัไป โดยมตดิงักล่าวระบุ

ผลของมตวิ่าเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุม

ไดท้ราบมตผิลการประชุมไดอ้ย่างรวดเรว็ 

ส าหรบัสิทธิในส่วนแบ่งก าไร บริษัทฯ มีกลไกที่ท าให้ผู้ถือหุ้นมีความมัน่ใจว่าจะได้รบัผลตอบแทน  

อย่างครบถ้วน โดยบรษิทัฯ มโีครงสรา้งการถอืหุน้ทีช่ดัเจน ไม่มลีกัษณะการถอืหุน้ไขวก้นั แต่มกีารถอืหุน้ใน

ลกัษณะทีม่ผีูถ้อืหุน้ร่วมกนักบับรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้ง คอื บรษิทั ทปิโก้แอสฟัลท์ จ ากดั (มหาชน) ในรูปของเงนิ

ลงทุนในหุ้นสามัญส าหรับมาตรการในการอนุมัติการท ารายการเกี่ยวโยงกัน ผ่านการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว้น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิโดยกรรมการทีม่สี่วนได้เสยี

จะงดออกเสยีงในการอนุมตัริายการดงักล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยงัมอี านาจหน้าทีใ่นการดแูล 

ไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และให้มีมาตรการดูแลข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันการน าไปใช้  

เพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมชิอบเพิม่เตมิ ก าหนดให้ต้องรายงานให้เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

ทุกครัง้ทีม่กีารเคลื่อนไหวของการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร นอกเหนือจากไดก้ าหนดใหก้รรมการและ

ผูบ้รหิารเปิดเผยการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอก โดยได้มีการก าหนด 

“จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิ” ซึ่งไดแ้ก่การต่อต้านการคอรร์ปัชนั การมสี่วนร่วมทางการเมอืงอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ การปฏบิตัเิสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ

การปฏบิตัดิา้นแรงงาน และความเคารพในสทิธขิองพนกังาน และขอ้พงึปฏบิตัขิองบคุคล 3 กลุ่มหลกั ทีม่สีว่น

ร่วมในการปฏบิตังิาน และมสี่วนได้เสยีในบรษิัทฯ ได้แก่ ฝ่ายจดัการ (หมายถงึ คณะกรรมการบรษิทั ฝ่าย

บรหิารระดบัสูง ผูจ้ดัการ และเจา้หน้าทีร่ะดบับงัคบับญัชา) พนักงาน และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยเฉพาะขอ้พงึ

ปฏิบตัิของฝ่ายจดัการ มกีารระบุเป็นรายละเอียดข้อพงึปฏิบตัิของฝ่ายจดัการต่อผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ  

7 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้หรอืผูบ้รโิภค คู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ คู่แข่งทางการคา้ สิง่แวดลอ้ม และ

การมสี่วนร่วมและการพฒันาชุมชน โดยที่จรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิดงักล่าวอยู่บน

รากฐานของอุดมการณ์ในเรื่องคุณภาพและคุณธรรม นอกจากนี้ยงัเน้นเรื่องกระบวนการก ากบัดูแลกิจการ 

เพื่อไม่ให้ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่แทรกแซงการตดัสนิใจใดๆ ของนักบรหิารที่บรหิารงานโดยสุจรติและบนพื้นฐาน
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ของความเป็นมอือาชพี นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัตระหนักดวี่าเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน จงึก าหนดเป็นนโยบาย  

ในการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีด่ตี่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีารก าหนดบุคลากร

ที่รบัผดิชอบ และกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสรมิให้เป็นไปตามนโยบาย  ซึ่งกิจกรรมในด้านสิ่งแวดล้อมและการ

ช่วยเหลือชุมชน ดงัตวัอย่างเช่น การรบัโรงเรยีนที่ตัง้อยู่ใกล้โรงงาน  หรอืโรงเรยีนอื่นตามความเหมาะสม  

เป็นโรงเรยีนในอุปถมัภ ์โดยสนบัสนุนทุนการศกึษาแก่นกัเรยีน จดัอุปกรณ์การศกึษา หรอืพฒันาโรงเรยีนโดย

วธิกีารอื่นๆ อย่างเหมาะสม การสนับสนุนเงนิ หรอืผลติภณัฑ์ส าหรบักจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานราชการ 

โรงเรียน วดั องค์กรอื่นๆ และชาวบ้านชุมชนใกล้เคียง  รกัษาสิ่งแวดล้อมในบริเวณโรงงานไม่ให้มีหรือ 

มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ชุมชนโดยรอบ และอื่นๆ อกี 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ ให้ความส าคญัเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ

ของผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยี จึงมคีวามจ าเป็นที่ต้องมกีารควบคุม  และก าหนดมาตรการในการเปิดเผย

สารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด โดยมี

สาระส าคญัครบถ้วนเพยีงพอ เชื่อถอืได้ โปร่งใส และทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยเปิดเผย

ขอ้มลูสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีก่ าหนดโดยส านงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานของรฐัอย่าง

เคร่งครัด และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ขอ้บงัคบัที่บรษิทัฯ ถอืปฏบิตันิัน้มคีวามถูกต้อง และเป็นหลกัประกนัให้ผูถ้อืหุ้นเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิที่

โปร่งใส ถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา 

คณะกรรมการบรษิัทยดึมัน่แนวปฏบิตัเิรื่องการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อเป็นการจดั

ระเบยีบการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ให้เป็นระบบและป้องกนัความเสยีหายที่อาจเกดิขึ้นจากการเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างไม่ถูกต้อง รวมทัง้เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรอืผู้มสี่วนได้เสยีต่างๆ มัน่ใจว่าการ

เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้องชดัเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเท่าเทียมกันตามนโยบาย

เปิดเผยขอ้มลู 



 
กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ เลขทีเ่อกสาร CH0-02 

วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้ 11/11/2568 
Code Of Practice แกไ้ขครัง้ที ่ 017 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
(Good Corporate Governance Policy and Code of Conduct) 

หน้า 19/74 
 

 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ทุกปีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาว่าจะปรบัปรุงแก้ไขนโยบายในการด าเนินการบรรษัทภิบาล 

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ สร้างความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่  สร้างความ

โปร่งใสบนพื้นฐานของความซื่อสตัย์ เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของกิจการอย่างยัง่ยนื เพิม่ความ

เชื่อมัน่ให้ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) และสอดคล้องในการด าเนินธุกรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมการมี

ก าหนดให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 บรษิัท ในกรณีที่มีความ

จ าเป็น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการดงักล่าว ก่อนน าเสนอ

ต่อใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้ รวมการเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 บรษิทั 

แต่ไม่ไดก้ าหนดการเป็นกรรมการในบรษิทัทีม่ไิดจ้ดทะเบยีน 

นอกจากนี้ เพื่อใหพ้นักงานทุกระดบัเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการท างานอยู่เสมอ ไดว้างรากฐานใน

เรื่องนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการบรหิารธุรกจิตัง้แต่การอบรมเริม่แรกเมื่อรบัเข้า

ท างาน (Orientation) และยงัมกีารทบทวนในเรื่องดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และนอกจากนี้ยงัก าหนดเป็น

ค าถาม และให้เสนอความคิดเห็นในแบบส ารวจความคิดเห็นของพนักงานประจ าปี (Employee Opinion 

Survey) เช่น “ท่านเห็นด้วยกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส                

ทัง้ดา้นผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี” และ “ท่านเหน็ดว้ยเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิอย่างมี

ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม (CSR) และปฏบิตัติามนโยบายบรษิทั” อกีดว้ย นอกจากนี้ เพื่อให้

สอดคล้องกบัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากการสื่อสารให้พนักงานตระหนักในเรื่องการ

ต่อต้านการคอร์รปัชนัแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้เพิม่ค าถามในแบบส ารวจความคดิเห็นของพนักงานว่า “ท่านเห็น

ด้วยและจะปฏบิตัติามนโยบายบรษิัทเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั (Anti-corruption)” ทัง้นี้ การวาง

ระบบในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถผลกัดนัใหเ้กดิการปฏบิตัอิย่างต่อเนื่องและ

กระตุน้ใหอ้ยู่ในจติวญิญาณของพนกังานทุกระดบั 
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โครงสร้างการจดัการ 

รปูแบบองคป์ระกอบ 

ผงัองคก์ร 

 
1. คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ในฐานะตวัแทนของผู้ถอืหุ้นเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทางธุรกจิ

ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนก ากบัดูแลการบริหารจดัการบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั เพื่อสร้างมูลค่าให้กับกิจการและเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทและ               

ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
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1.1 องคป์ระกอบ คณุสมบติั การสรรหาและแต่งตัง้ 

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการของบริษัทจะพึงมีจ านวนเท่าใด ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนด แต่ต้อง                              

ไม่น้อยกว่า 5 คน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ที่อยู่ใน

ราชอาณาจกัร 

2. โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน                 

โดยกรรมการอสิระจะต้องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และ

ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทัง้                                              

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ

ขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ("ประกาศทจ. 28/2551")  

3. คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการ

อสิระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้ตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศ ทจ. 28/2551 อกีทัง้

มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาด

หลกัทรพัย์ฯ") ประกาศก าหนด นอกจากนัน้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็น

บุคคลที่มคีวามรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบับญัชหีรอืการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถแต่งตัง้เจา้หน้าทีบ่รษิทัทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน 

4. คณะกรรมการจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการ

พจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ 

ประธานกรรมการของบริษัทฯ จะปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานของบริษัทย่อยทัง้หมดในเวลา

เดยีวกนั 

คณุสมบติั 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ 

ด าเนินธุรกจิ มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะอุทศิ

ความรู ้ความสามารถ และปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดอ้ย่างเตม็ที ่
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2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย                     

บรษิัทมหาชน จ ากดั และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ต้องไม่มี

ลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการที่มี

มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มชีื่ออยู่ในระบบขอ้มูลรายชื่อกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิทัที่ออก

หลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงชื่อบุคคลใน

ระบบขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มสีภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ว่าจะท าเพือ่ประโยชน์ของ

ตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้  

4. กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีในสญัญาที่

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท าขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน  

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

5. กรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยไ์ดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั ในคราวเดยีวกนั 

1.2 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการมอี านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและด าเนินกจิการของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั ตลอดจนมติของ  

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ และระมดัระวงับนพื้นฐานของหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และผู้ถือหุ้น และมหีน้าที่ดูแลให้

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้กฎหมายทีเ่กี่ยวกบัการห้ามจ่ายสนิบน หรอืการสนับสนุน

การทุจรติคอรร์ปัชนั 

2. จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และควรต้องเป็นการ

ประชุมเต็มคณะ เว้นเสียแต่จะมีเหตุจ าเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เมื่อมีการพิจารณา                 

ลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส าคญั รายการที่มีนัยส าคญัควรรวมถึงรายการได้มาหรือ
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จ าหน่ายทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีม่ผีลกระทบส าคญัต่อบรษิทัฯ รายการซื้อหรอื

ขายทรพัยส์นิที่ส าคญั การขยายโครงการลงทุน การพจิารณาและอนุมตัเิขา้ท ารายการที่เกี่ยว

โยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การก าหนดระดับอ านาจด าเนินการและ             

การก าหนดนโยบายการบรหิารการเงนิและการบรหิารความเสีย่งของกจิการบรษิทัฯ เป็นตน้ 

3. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ 

สอบบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้มรีะบบควบคุมภายในและระบบ

การตรวจสอบภายใน และระบบจดัเก็บเอกสารที่ท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของ

ขอ้มลูไดใ้นภายหลงั 

4. จดัใหม้กีารท างบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชใีหม้คีวาม

ถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความ 

เป็นจรงิ ครบถ้วน และถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบ

โดยผูส้อบบญัช ีก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตัิ 

5. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัวิสิยัทศัน์ นโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยฝ่ายบรหิาร 

6. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ งบประมาณของบรษิทัฯ และ

บรษิทัย่อย รวมถงึควบคุมก ากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และผูถ้อืหุน้  

7. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบรษิทัฯ และของบรษิทัย่อย 

8. พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลให้มี

ระบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสี่ยง โดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุม

เพือ่ลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม 

9. ก าหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการ  

คอรร์ปัชนัที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนัก และใหค้วามส าคญักบัการ

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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10. จดัใหม้แีละปฏบิตัติามนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตาม

หลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 

เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่ม 

ดว้ยความเป็นธรรม 

11. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนด

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทัง้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของต าแหน่งงานทีแ่ต่งตัง้ ทัง้นี้ 

การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ 

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าว สามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

มีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย                  

ยกเว้น เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  

12. พิจารณาแต่งตัง้บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ในกรณีที่

ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ทัง้นี้บุคคลผู้นัน้ต้องมี

คุณสมบตัเิป็นกรรมการและตอ้งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีพ่ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

13. พจิารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมอี านาจลงนามผูกพนับรษิัทฯ และ

บรษิทัย่อยได ้นอกจากนี้ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออก

ตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 

เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
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14. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยสอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถอืหุน้ของ             

บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าว รวมทัง้ พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการดงักล่าว และ

แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั  

15. พจิารณาและอนุมตัธิุรกรรมการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ การลงทุนในธุรกจิใหม่ และ

การด าเนินการต่างๆ ทีจ่ าเป็นตามกฎหมาย ประกาศระเบยีบ และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ 

16. พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  และ/หรือการเข้าท า

ธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เขา้ข่ายเงื่อนไขทีจ่ะต้อง

ได้รบัการพิจารณาและอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

17. ก ากบัควบคุมและป้องกนัมใิห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผู้มสี่วนได้เสยีของ 

บรษิทัฯ และของบรษิทัย่อย 

18. ด าเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

บุคคลผูม้คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เหมาะสม และ

ตรงต่อเวลา 

19. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผย 

งบการเงนิ เพือ่แสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อที่

ประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ

20. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตักิาร

อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจ

มอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว  มีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายใน

ระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอื

แก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้เมื่อเหน็สมควร ทัง้นี้  การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็น

การมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าว สามารถพจิารณาและอนุมตัริายการ

ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน 

ลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่น
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ใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้  

21. พจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อย 

22. การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย 

รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่ถอืว่ามสีาระส าคญั และ/หรอืหากเขา้ท ารายการจะมผีลกระทบ

อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุม 

คณะกรรมการของบรษิทัย่อย กรรมการซึ่งบรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อยจะออกเสยีง

ในเรื่องดงัต่อไปนี้ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อน ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ

ค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน า

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลมแล้ว

อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่รายการดงัต่อไปนี้ คอื 

23. การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ที่มมีูลค่าเกินกว่าอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิารของ

บริษัทฯ ในการอนุมตัิรายจ่ายต่างๆ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องที่มตี่อผู้ที่ก่อความ

เสยีหายแก่บรษิทัย่อย 

24. การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

25. การซือ้หรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นในสดัสว่นทีเ่ป็นสาระส าคญัมาเป็นของบรษิทัย่อย 

26. การเขา้ท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอืบางสว่น

ที่เป็นสาระส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย  หรือการ 

รวมกจิการกบับุคคลอื่น โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

27. การเช่าหรอืใหเ้ช่าซือ้กจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยทัง้หมด หรอืสว่นทีม่สีาระส าคญั 

28. การกูย้มืเงนิ การใหกู้ย้มืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การค ้าประกนั การท านิตกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้

ต้องรบัภาระทางการเงินเพิม่ขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่อง หรอืไม่สามารถ

ปฏบิตักิารช าระหนี้ได ้หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นและ

มใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

29. การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 
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1.3 บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามตารางการประชุมที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า  

หรอืด าเนินการอื่นใดตามความจ าเป็น 

2. เป็นประธานทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. เสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4. เป็นประธานที่ประชุมผู้ถอืหุ้น และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบยีบวาระที่ก าหนดไว้

และสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั 

5. เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและ

กรรมการอสิระ และสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ

ตามนโยบายของบรษิทั 

6. เป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

7. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบั 

1.4 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของรองประธานกรรมการ 

1. ท าหน้าทีแ่ทนประธานในกรณีทีป่ระธานไม่สามารถปฏบิตัภิารกจิ 

2. ตดิตามและช่วยเหลอืการแกปั้ญหาเร่งด่วนทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัของบรษิทั 

3. ปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ 

1.5 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีควรด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

1. การก าหนดและทบทวนกลยุทธเ์ป้าหมาย และแผนงานประจ าปี 

2. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

3. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

4. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บรหิารการจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

6. การดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 
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1.6 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการ 

1. การเลือกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบั และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ จะต้องมคีวาม

โปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยตอ้งพจิารณาประวตักิารศกึษาและประสบการณ์

การประกอบวชิาชีพของบุคคลนัน้ๆ รวมถึงคุณสมบตัิ และการไม่มลีกัษณะต้องห้าม โดยมี

รายละเอยีดประกอบการพจิารณาทีเ่พยีงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการ

และผูถ้อืหุน้ 

2. ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา            

ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกบั

ส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียน

บริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนปีหลังๆ ต่อไป  ให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อกีได้ 

4. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่ง เมื่อ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออก 

4.3 ขาดคุณสมบตัิหรือมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบรษิัทมหาชนจ ากัด และ/หรือ 

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4.4 ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นลงมตใิหอ้อกดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถอืหุ้น

ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

หุน้ทีถ่อื โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

4.5 ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

5. กรรมการบรษิัทฯ ที่เป็นผู้บรหิารจะต้องลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ เมื่อพ้นจาก

ต าแหน่งบรหิารนัน้ หรอืเมื่อพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกใหม้ผีลตัง้แต่วนัที่

ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้ 

นายทะเบยีนบรษิทัมหาชนทราบดว้ยกไ็ด ้
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7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้กรรมการ

เลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัท

มหาชนจ ากดั และกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เขา้เป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการในคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 

บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน 

1.7 การประชุมคณะกรรมการบริษทั และการได้รบัข้อมูลส าคญั 

1. การประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายและข้อบังคบั โดยต้องมี 

กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงเป็นองค์ประชุม                 

ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ถ้ามรีองประธาน

กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชุม ถา้ไม่มรีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน 

ทีป่ระชุม 

2. การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมคณะกรรมการ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมหีนึ่ง 

เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน

ในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีง

ชีข้าด 

3. การประชุมคณะกรรมการตามปกตใิหจ้ดัขึน้อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ โดยใหป้ระธานกรรมการ 

เป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ หรอืในกรณีจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอาจรอ้งขอให้

ประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ ในกรณีเช่นว่านี้ ให้ประธานกรรมการก าหนดวนั

ประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

4. ให้ประธานกรรมการ หรอืกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้ก าหนดวนั 

เวลา และสถานทีใ่นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งสถานทีท่ีป่ระชุมนัน้อาจก าหนดเป็น

อย่างอื่น นอกเหนือไปจากทอ้งทีอ่นัเป็นทีต่ ัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืจงัหวดัใกลเ้คยีงก็

ได้ หากประธานกรรมการ  หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ                     

มไิด้ก าหนดสถานที่ที่ประชุม ให้ใช้สถานที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นสถานที่ประชุม 
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และก ากับดูแลการประชุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และมีอ านาจด าเนินการตาม 

ความเหมาะสม เพือ่ใหก้ารประชุมบรรลุตามวตัถุประสงค ์

5. ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการ หรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายสง่หนังสอืนดั

ประชุม โดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรอืส่งมอบให้แก่กรรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา 

สถานที่ และกจิการที่จะประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณี

จ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอื

ก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

2. คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัตัง้ขึน้โดยมตขิองคณะกรรมการบรษิทั เพื่อส่งเสรมิระบบการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินการและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะใหก้ารสนับสนุนและปฏบิตักิารในนามของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่สรา้ง

ความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิทีเ่สนอแก่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอื่น สอบทาน

และประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง  และระบบการตรวจสอบภายใน  

สอบทานใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้  รับผิดชอบในการจัดท ารายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และน าเสนอในรายงานประจ าปีของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

2.1.1 องคป์ระกอบ และคณุสมบติั 

องคป์ระกอบ 

1. กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมปีระธาน

กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่าน ทัง้นี้ กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจ และมปีระสบการณ์ด้านการบญัช ี
และ/หรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของรายงานทางการเงนิ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตัง้เจ้าหน้าที่บริษัทที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการ  
1 ท่าน 
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คณุสมบติั  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ               

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ           

บรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่ได้รบั

เงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้

ให้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระ 

เคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย                       

ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของ

กรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการ

เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                    

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวาง

การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ 

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุ รกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่ วม  

ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามขา้งต้น รวมถงึการท ารายการทางการค้าทีก่ระท าเป็น

ปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  

ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดียวกนั 

ซึ่งเป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 

ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใด
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จะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าว ให้เป็นไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการ

ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม และใหน้บัรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อน

วนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนัดว้ย 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ

ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่   

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเขา้รบัต าแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี               

จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทาง

วชิาชีพนัน้ด้วย ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า  

2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ             

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของ  

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มี

ส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดือนประจ า หรอืถอืหุ้นเกิน

ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มี

สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. สามารถปฏิบตัหิน้าที่ แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของ

ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืญาตสินิทของบุคคล

ดงักล่าว 
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10. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน

ของบรษิทัฯ 

2.1.2 อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลใน

รายงานทางการเงนิของบรษิัท ตามมาตรฐานการบญัชีและ/หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

เพือ่ใหร้ายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ เชื่อถอืได้ และทนัเวลา 

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้

มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ รวมถึงการ

พจิารณาเปิดเผยขอ้มลูใหม้คีวามถูกตอ้งและครบถว้น 

3. สอบทานและให้ค าแนะน าเพื่อให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความ

เสีย่ง และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิลเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัช ีและผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถงึการตรวจสอบและ

สอบทานการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามระเบียบปฎิบตัิ  และกฏหมาย 

เพื่อให้มัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมที่เหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รปัชนัที่ 

อาจเกดิขึน้ 

4. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบใน

การพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใด

ทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน หรอืเหน็ชอบการพจิารณาว่าจา้งผูต้รวจสอบ

ภายในจากหน่วยงานภายนอกบรษิทัฯ 

5. สอบทานและพจิารณาให้เห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีให้สอดคล้องกบั

ประเภทและระดบัความเสีย่งของบรษิทั รวมถงึการพจิารณาค่าตอบแทน 

6. สอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และส่วนงานตรวจสอบ

ภายใน เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดแูล และ

เสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินการตาม

ขอ้เสนอแนะนัน้ 
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7. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาความเหมาะสม

ของค่าตอบแทน โดยพจิารณาความเป็นอสิระ ผลการปฏบิตังิานและประสบการณ์ของ

ผูส้อบบญัช ีเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบ และน าเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผู้ถอื

หุน้อนุมตั ิ

8. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

9. ก ากบัดูแลให้บรษิทัมกีระบวนการรบัแจ้งเบาะแส และการจดัการรบัเรื่องร้องเรยีนจาก

พนกังาน และบุคคลภายนอก 

10. จัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง      

ประเทศไทย โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบต้องลงนามในรายงานดงักล่าว และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

11. จดัหาที่ปรกึษาจากภายนอกหรอืผู้เชี่ยวชาญทางวชิาชีพในการให้ค าแนะน า ปรกึษา 

หรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่าเหมาะสม 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยกรรมการ

ตรวจสอบทุกท่าน จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิทั 

2. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรษิทั ซึง่มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

3. กรรมการตรวจสอบอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่

คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าเหมาะสม 

4. กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่ง 

4.1 พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 

4.2 ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

4.3 ตาย 

4.4 ลาออก 
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4.5 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.6 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หรือหลัก เกณฑ์ข้อก าหนดที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ ก าหนดขึน้ 

5. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตาม ที่กรรมการ

ตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จ านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่า

จ านวนที่ก าหนดคือ 3 ท่าน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตัง้

กรรมการตรวจสอบท่านใหม่ใหค้รบถว้นในทนัท ีหรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืน นบัแต่วนัที่

จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่ องในการด าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและสอดคลอ้งกบัเกณฑ์การด ารงสถานะของบรษิทัจดทะเบียน

ตามที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ใน

ต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่ง 

ท่านนัน้ 

6. กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 

2.1.4 การประชุม 

1. ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  

โดยกรรมการต้องมาประชุมด้วยตนเอง และก าหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบ  

เป็นประธานในทีป่ระชุม 

2. ในการประชุมแต่ละครัง้ ประธานกรรมการตรวจสอบหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย  

อาจก าหนดให้ด าเนินการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสม โดยจัดให้มีกระบวนการรักษาความมัน่คง ปลอดภัยด้านสารสนเทศที่

เหมาะสม และมีการบันทึกเสียงหรือทัง้เสียงและภาพแล้วแต่กรณีของกรรมการ

ตรวจสอบทุกรายในทีป่ระชุมตลอดระยะเวลาทีม่กีารประชุม 

3. ในการประชุมแต่ละครัง้ ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ

จ านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

4. ในกรณีทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบ ไม่อาจร่วมประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

ใหก้รรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการท่านหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 
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5. การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการ

ตรวจสอบ 1 ท่านม ี1 เสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมสี่วนได้เสยี

ในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานใน

ทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้ อกี 1 เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

6. การประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร หรือผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้สอบบัญชี 

ตอ้งจดัใหม้ขีึน้อย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. น าสง่หนงัสอืเชญิประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น

หรอืเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีอื่น หรอืก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านัน้ได้  

โดยใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 

2.1.5 การรายงาน 

1. การรายงานต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัท ารายงานกิจกรรมที่ท าระหว่างปี ตามหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าวและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั 

2. การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 
2.1 รายงานกิจกรรมที่ปฏิบัติอย่างสม ่ า เสมอ ได้แก่  รายงานการประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ การตรวจสอบภายใน
หรอืรายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรรบัทราบ 

2.2 รายงานสิ่งที่ตรวจพบทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้
ทนัเวลา ได้แก่ รายการขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืข้อสงสยัว่าอาจมกีารทุจริต 
หรอืมคีวามบกพร่องส าคญั ในระบบการควบคุมภายใน หรอืขอ้สงสยัว่ามกีารฝ่าฝืน
กฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดว่าดว้ยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อก าหนดนโยบาย

ด้านการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารระดบัสูง และกลัน่กรองบุคคลที่มี

คุณสมบตัเิหมาะสม ก่อนเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ นอกจากนี้ ยงัมบีทบาท

ส าคญัในการพจิารณาหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงเพื่อให้มี
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ความเหมาะสม และสะทอ้นถงึความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมาย 

2.2.1 องคป์ระกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร

จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

2. คณะกรรมการบรษิัทฯ จะเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็น

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ

พจิารณาเห็นสม ควรอาจจะเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอีกคนหนึ่ง

หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกไ็ด้ 

คณุสมบติั 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวามซื่อสตัย์  สุจรติ        

มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมเีวลาเพยีงพอที่จะอุทศิความรู้ ความสามารถและ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ อย่างเตม็ที่ 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ

ต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมทัง้  

ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจ 

3. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมี        

ส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าขึ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ 

เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

2.2.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. การสรรหา 

1.1 พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้มคีวาม

เหมาะสมกบัองคก์ร ธุรกจิ และสภาพแวดลอ้ม 



 
กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ เลขทีเ่อกสาร CH0-02 

วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้ 11/11/2568 
Code Of Practice แกไ้ขครัง้ที ่ 017 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
(Good Corporate Governance Policy and Code of Conduct) 

หน้า 38/74 
 

 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

1.2 ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา รวมทัง้ คุณสมบตัขิองผูท้ีค่วรไดร้บั

การเสนอชื่อเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ 

ผูบ้รหิารระดบัสงูทีร่ายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารขึน้ไป 

1.3 พจิารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บรหิารระดบัสูงที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่

บริหารขึ้นไป และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

2. การก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 ก าหนดนโยบาย และพจิารณาหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ

ไม่ได้เป็นตัวเงินของกรรมการ และผู้บริหารระดบัตัง้แต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ขึน้ไป ใหม้คีวามเหมาะสมและเป็นธรรม และเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และ/หรอืประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

3. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายอนัเกี่ยวเนื่องกบัการสรรหาและ

การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

2.2.3 อ านาจด าเนินการ 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอี านาจแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการ  

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอี านาจหน้าที่จะขอความเหน็ที่เป็นอิสระ

จากทีป่รกึษาวชิาชพีอื่นใด เมื่อเหน็ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบรษิทัฯ ซึ่งการด าเนินการ

ว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอี านาจเรยีกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆ 

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพือ่ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิในเรื่องต่างๆ ได้ 

2.2.4 วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก  
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1.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด  

และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

1.4 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหอ้อก 

1.5 ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่ าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่ น                   

ใบลาออกเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อบรษิทัฯ การลาออกให้มผีลตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถงึ

บรษิทัฯ 

2.2.5 การประชุม 

1. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนทัง้หมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนไม่อยู่ในทีป่ระชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได ้ถ้ามรีองประธานกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

เป็นประธานทีป่ระชุม ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืมี

แต่ไม่สามารถปฏิบตัหิน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมาประชุม

เลอืกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุม 

2. การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้ถอืเสียง

ขา้งมาก โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน 

เว้นแต่ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมสี่วนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิออก

เสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้น

อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มหีรอืเรยีกประชุมได้ตามที่

เห็นสมควร แต่การประชุมตามปกติต้องจดัขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เว้นแต่มเีหตุจ าเป็นไม่

สามารถประชุ มได้  โดยให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่ าตอบแทน 

เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือในกรณีจ าเป็น 

ถ้ากรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตัง้แต่ 1 คนขึน้ไป อาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการ
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เรยีกประชุมกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

4. ให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้

ก าหนดวนั เวลา และสถานทีใ่นการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนัน้ อาจก าหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตัง้

ส านักงานใหญ่ของบรษิทักไ็ด ้หากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรอื 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนมไิดก้ าหนดสถานที่ๆ  ประชุมใหใ้ชส้ถานทีต่ ัง้ส านักงานใหญ่ของ

บรษิทัเป็นสถานทีป่ระชุม 

5. ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสอืนัดประชุม และเอกสาร

อื่นใดที่จ าเป็นต่อการประชุมและการลงมตขิองกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

โดยทางไปรษณียล์งทะเบยีน หรอืส่งมอบใหแ้ก่กรรมการสรรหาและ ก าหนดค่าตอบแทน

โดยตรง โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยงักรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน  

เพื่อรกัษาสทิธ ิหรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนั

ประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

6. เมื่อประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นควรให้จัดการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเป็นการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสไ์ด ้

โดยให้น าบทบญัญตัติามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 

2563 และกฎหมายทีบ่ญัญตัเิพิม่เตมิมาบงัคบัใชส้ าหรบัขัน้ตอนและวธิกีารประชุม 

2.2.6 การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหช้่วยศกึษาและกลัน่กรองงาน ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจึงมีความรับผิดชอบในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เป็นประจ า 
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2.3 คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อท า

หน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน  ให้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน เพือ่การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัมกีารพฒันาธุรกจิอย่าง

ต่อเนื่อง สรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย และมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่โีปร่งใส เป็นธรรม มคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม สร้างความเชื่อมัน่ต่อสาธารณชน เพื่อการบรหิารจดัการให้องค์กร

เตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

2.3.1 องค์ประกอบและวาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนและ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1. คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้พจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการการพฒันาอย่าง

ยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการที่ดี และประธานกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี

2. คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ

บรษิทัอย่างน้อย 4 คน โดยเป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง 

3. กรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและก ากับดูแลกิจการที่ดีต้องเป็นผู้มีความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 

4. ในกรณีทีก่รรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นกรรมการบรษิทัฯ 

ใหก้รรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดแูลกจิการทีด่มีวีาระการด ารงต าแหน่งตาม

รอบระยะเวลาการเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ซีึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีไดต้ามความ

จ าเป็นและเหมาะสม นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการการพฒันาอย่าง

ยัง่ยนืและก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออก 

4.3 พน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 

4.4 คณะกรรมการบรษิทัฯมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
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5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและก ากับดูแลกิจการที่ดีว่างลง                        

ให้กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกิจการที่ดีที่เหลอือยู่ปฏิบตัหิน้าที่ไป

พลางก่อน และให้คณะกรรมการบรษิัทฯ แต่งตัง้กรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนและ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีดแทนต าแหน่งทีว่่างลงภายในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ

ครัง้ถดัไป เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็นท าใหไ้ม่สามารถแต่งตัง้ไดท้นั 

6. ใหค้ณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการ

คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2.3.2 อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยืนและก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

1. ก าหนดหลกัการและขอ้พงึปฏบิตัทิี่ส าคญัเกี่ยวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแล

กจิการทีด่ทีีเ่หมาะสมกบับรษิทั 

2. สรา้งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการที่ดใีห้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนักงาน และส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานของบรษิัท

สอดคลอ้งกบัหลกัการและขอ้พงึปฏบิตัทิีส่ าคญัเกีย่วกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

3. จดัท าและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายเกี่ยวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนและ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงกับแนวปฏิบัติที่ดีแนวปฏิบัติสากล กฎหมาย             

และระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและองคก์รทีท่ าหน้าทีก่ ากบัดแูลบรษิทั  

4. รายงานความคืบหน้าและผลการด าเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกจิและนโยบายเกี่ยวกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

และเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงพฒันาเกี่ยวกบัการด าเนินงาน เพื่อการพฒันาอย่าง

ยัง่ยนืและก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการ

ทีด่ ีและรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบอย่างน้อยปีละครัง้ 

6. คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและก ากับดูแลกิจการที่ดีมีอ านาจหน้าที่จะขอ

ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาวชิาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บรษิทัฯ ซึง่การด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ  

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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2.3.3 การประชุม และการได้รบัข้อมูลส าคญั 

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและก ากับดูแลกิจการที่ดี                

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทัง้นี้  ก าหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครัง้            

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการในคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแล

กจิการทีด่จีงึจะถอืเป็นองคป์ระชุม 

2. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและก ากับดูแลกิจการที่ดี                

ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้ ให้ประธานคณะกรรมการการพฒันา

อย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกจิการทีด่มีอบหมายกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรอืกรรมการใน

ทีป่ระชุมเลอืกกรรมการคนใดคนหนึ่งใหป้ฏบิตัหิน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมแทน 

3. เลขานุการคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยัง่ยืนและก ากับดูแลกิจการที่ดี มีหน้าที่

ร ับผิดชอบเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม รวมทัง้ส่งหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแล

กิจการที่ดีทุกท่านล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น

เร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

4. มตทิี่ประชุมให้ถอืเสยีงขา้งมากเป็นเกณฑ์ในการลงมตขิองคณะกรรมการให้กรรมการ  

ทุกคนมคีะแนนเสยีงคนละ 1 เสยีง และให้ถือคะแนนเสยีงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีที่

คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อกี 1 เสยีง เพื่อเป็นการชี้ขาด 

โดยเลขานุการคณะกรรมการการพฒันาอย่างยัง่ยนืและก ากบัดูแลกิจการที่ดไีม่มสีิทธิ

ออกเสยีง 

2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อก าหนดกรอบการด าเนินงาน

ดา้นการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึก าหนดองคป์ระกอบ บทบาทและความรบัผดิชอบของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบั

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทด าเนินธุรกิจให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
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2.4.1 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสูง 

รวมกนัไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อย 1 คน ต้องมคีวามรู ้

ความเชีย่วชาญดา้นการเงนิ การบญัช ีหรอืการบรหิารความเสีย่ง 

2. คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่ งเ ป็นประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร  

อาจจะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงอีก 1 คน หรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการบรหิารความเสีย่งกไ็ด ้

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ช่วยเหลอื

การปฎบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะท างานบรหิารความเสีย่ง

มหีน้าทีส่รุปผลการปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2.4.2 คณุสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี

2. ต้องมีความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยง การประเมินและการจัดการความเสี่ยง  เพื่อลด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

3. มคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ อุทิศความรู้ ความสามารถและ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัอย่างเตม็ที ่

4. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทั 

5. ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยทนัท ีหากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาทีบ่รษิทัท าขึน้ ไม่ว่าโดยตรง

หรอืโดยออ้ม หรอืมกีารถอืหุน้ หุน้กูใ้นบรษิทั หรอืบรษิทัในเครอื 

2.4.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พจิารณาและอนุมตัโิครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

2. พิจารณาความเสี่ยงหลักที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท                

เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน กฎหมายและกฎระเบียบ  
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ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ บุคลากร และชื่อเสยีง รวมถงึพจิารณาการบรหิารจดัการ

ความเสีย่งดงักล่าวใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

3. พจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏบิตัใินการบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทั เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณาและอนุมตัแิผนจดัการความเสีย่งและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

5. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จ  โดยติดตาม

กระบวนการบ่งชีแ้ละประเมนิความเสีย่งภายใตก้รอบการบรหิารความเสีย่ง 

6. รายงานความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส  

ในกรณีที่พบว่ามคีวามเสีย่งซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ

บรษิทัอย่างมนียัส าคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยทนัท ี

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายภายใตข้อบเขตงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

หรอืตามนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด 

2.4.4 อ านาจด าเนินการ 

1. แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. แต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง หรือมอบหมายให้กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ท่านหน่ึงท่านใดเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

3. ขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่าจ าเป็น ทัง้นี้การด าเนินการ
ว่าจา้งทีป่รกึษาวชิาชพีใดนัน้ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั 

4. เรยีกขอขอ้มลูจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทั และบรษิทัย่อย เพือ่ประกอบการพจิารณา
เพิม่เตมิในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่งของบรษิทั 

2.4.5 การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. กรรมการบรหิารความเสี่ยงมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับจากวนัที่มมีติแต่งตัง้ 

กรณีกรรมการบรหิารความเสีย่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั ให้มวีาระการด ารง

ต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิทั  
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3. กรรมการบรหิารความเสีย่งที่ออกจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้  

ใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ไดต้ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าเหมาะสม 

4. กรรมการบรหิารความเสีย่งจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1 ตาย 

1.2 ลาออก 

1.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจ ากัด  

และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

1.4 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหอ้อก 

1.5 ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

1.6 ยื่นใบลาออกต่อกรรมการบรษิทั โดยการลาออกนัน้ใหม้ผีลตามวนัทีร่ะบุให้มผีลใน

หนงัสอืลาออก 

5. กรณีทีก่รรมการบรหิารความเสีย่งครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืไม่อาจด ารงต าแหน่ง

จนครบวาระได้  ท า ให้มีจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยง น้อยกว่ า  3 คน 

ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทดแทนให้ครบถ้วน

ในทนัทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วนัที่จ านวนกรรมการบรหิารความเสี่ยงไม่

ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง  

6. บุคคลใดที่มีคุณสมบัติได้รับการแต่งตั ้ง เข้า เ ป็นกรรมการบริหารความเสี่ย ง                      

เพื่อทดแทนต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งทีว่่างลง ใหบุ้คคลนัน้อยู่ในต าแหน่งเท่า

วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรหิารความเสีย่งทีท่ดแทน 

2.4.6 การประชุมและการออกเสียงลงคะแนน 

1. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และ

ตามทีเ่หน็สมควร  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถเชิญฝ่ายจัดการและผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่

เห็นสมควร หรอืคณะท างานที่ได้รบัการแต่งตัง้เข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ข้อมูลหรอื

ความเหน็ทีเ่กีย่วขอ้งได ้
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3. ในการประชุมแต่ละครัง้ ต้องมกีรรมการบรหิารความเสีย่งเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจ านวนกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม  

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (ถ้ามี) เป็นประธานที่ประชุม  

หากไม่มรีองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏิบตัหิน้าที่ได้                  

ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งเข้าร่วมประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง            

คนใดคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 

5. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ถือเสียงข้างมาก         

โดยกรรมการบริหารความเสี่ยง  1 ท่ านมี 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่

กรรมการบรหิารความเสีย่งซึ่งมสี่วนได้เสยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน

เรื่องนัน้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสยีง 

เป็นเสยีงชีข้าด 

2.4.7 การรายงาน 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มคีวามรบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อ

คณะกรรมการบรษิทั ตามบทบาทและความรบัผดิชอบที่ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 

2.5 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทั ในการ

ก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดขึ้น และ

รายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ และขอ้มลูอื่นๆ ทีจ่ าเป็นต่อคณะกรรมการบรษิทั 

2.5.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารและประธานกรรมการบรหิาร  

2. คณะกรรมการบริหาร มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 

อย่างน้อย 2 คน โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และอาจ

ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั และ/หรอืบุคคลภายนอกอกีจ านวนหน่ึงกไ็ด้  
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3. กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตาม

ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

4. กรรมการบรหิารต้องไม่ประกอบธุรกจิหรอืด าเนินกจิการ หรอืมสี่วนในการบรหิารธุรกิจ

หรอืด าเนินกจิการทีเ่ป็นการแขง่ขนักบัธุรกจิหรอืกจิการของบรษิทั  

5. กรรมการบรหิารต้องมคีวามรู้ ความเขา้ใจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท และ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัได้เป็นอย่างดี หรอืมคีวาม

เชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกจิ 

2.5.2 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. พจิารณากลัน่กรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัและตดิตาม 

2. พิจารณาก าหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมทั ้งทบทวน 

ปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินงานของบรษิทั 

3. พิจารณาและอนุมตัิที่เกี่ยวเนื่องกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจ ตามแผนงบประมาณแต่ละปี

รวมถึงการลงทุน การซื้อทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน             

การใช้จ่ายตามตารางอ านาจการด าเนินการ และวงเงนิที่รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิทั รวมทัง้ การยกเลกิสญัญาหรอืการด าเนินการดงักล่าว 

4. พจิารณาใหค้วามเหน็โครงสรา้งองคป์ระกอบของบรษิทัตัง้แต่ระดบั M4 ขึน้ไป 

5. พจิารณาแต่งตัง้หรอืมอบหมายใหม้กีารลงนามแต่งตัง้ผู้บรหิาร รวมถงึการเลกิจ้างหรอื

การใหพ้น้สภาพของผูบ้รหิารระดบัผูอ้ านาวยการ (M5) ขึน้ไป 

6. พจิารณาอนุมตันิวตักรรมหรอืผลติภณัฑใ์หม่ (NPD) ทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคุม

ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้เกี่ยวขอ้ง ตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั 

7. คณะกรรมการบรหิารมอี านาจอนุมตังิบประมาณในการแกปั้ญหาเร่งด่วน ดงันี้ 

7.1 การเปลีย่นแปลงประเภท หรอืรายการทรพัยส์นิภายใตง้บประมาณ หรอืโครงสรา้ง

ทีอ่นุมตัไิวแ้ลว้ในวงเงนิไม่เกนิ 20 ลา้นบาทต่อโครงการ 
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7.2 การใช้เงินเกินหรือนอกงบประมาณรวมถึงการเปลี่ยนแปลงโครงการเพื่อการ

ลงทุนในเครื่องจกัร สนิทรพัยถ์าวร หรอืงานโครงการเพื่อธุรกจิปัจจุบนั ในวงเงนิ

ไม่เกนิ 10 ลา้นบาทต่อโครงการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหส้ตัยาบนั 

8. พจิารณาหลักเกณฑ์การขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัสประจ าปีให้แก่ผู้บริหาร และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และก ากบักจิการที่ดพีจิารณา 

และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัติ่อไป 

9. ก ากบัดแูลการบรหิารของผูบ้รหิารเป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์คู่มอื และแผนธุรกจิที่

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหรอือนุมตั ิ

10. กลัน่กรองและใหข้อ้เสนอแนะเรื่องทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

11. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.5.3 บทบาทของประธานกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดแนวทางและก ากับดูแลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบรหิารให้เป็นไปอย่าง 

มปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายเพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร และพจิารณาเห็นชอบวาระการประชุม

คณะกรรมการบรหิาร เพื่อให้วาระการประชุมสอดคล้องกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบ

ของกรรมการบรหิาร ตลอดจนควบคุมการประชุมให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ

ข้อบงัคบับรษิัทฯ รวมทัง้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการได้รบัทราบข้อมูลอย่าง

เพียงพอและสามารถใช้ดุลยพินิจรอบคอบในการอภิปรายและแสดงความเห็น 

โดยเฉพาะประเดน็ส าคญัอย่างอสิระ 

3. ดูแล และส่งเสรมิใหก้รรมการบรหิารยดึถอืปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

4. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมีการลงคะแนนเสียง             

และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

5. การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการบรหิารและฝ่ายบรหิาร 
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2.5.4 วาระด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด คือ 3 ปี             

หรือไม่เกินวาระด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารที่ตนเข้าด ารงต าแหน่งแทน  

แลว้แต่กรณี 

2. กรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตัง้ให้              

กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้กี 

3. กรรมการบรหิารที่เป็นผู้บรหิารของบรษิัท มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าด ารงต าแหน่ง

เป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ยกเวน้แต่คณะกรรมการจะมมีตเิป็นอย่างอื่น 

4. กรรมการบรหิาร จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1.1 ครบก าหนดตามวาระ 

1.2 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทั 

1.3 ลาออก 

1.4 ตาย 

1.5 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

2.5.5 การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหาร จะต้องจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละหนึ่ง 1 ครัง้ และ

สามารถเรยีกประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

2. ในการประชุมแต่ละครัง้จะต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมดจงึจะถอืเป็นองคป์ระชุม 

3. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

ใหก้รรมการบรหิารทีม่าประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

4. การวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสยีงข้างมาก ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน  

ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด โดยขณะที่มีการลงมติต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

5. คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระการประชุม              

เพือ่เขา้ร่วมประชุมไดต้ามความจ าเป็น 
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2.5.6 การรายงาน 

คณะกรรมการบรหิารรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. คณะผู้บริหาร 

3.1 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3.1.1 อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. จัดการงานและด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามนโยบายและอ านาจที่

คณะกรรมการบรษิทัก าหนด  

2. ก าหนดเป้าหมายธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวในแผนธุรกิจประจ าปี รวมทัง้

งบประมาณค่าใชจ่้ายและแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ  

3. บรหิารการปฏิบตัิงานผ่านฝ่ายจดัการให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนธุรกจิ         

โดยสรา้งความสามารถการแขง่ขนั และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ 

4. จดัสรรทรพัยากรและสรรหาบุคคลากรทีม่ศีกัยภาพใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  

5. สง่เสรมิและสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แขง็ และสนบัสนุนวสิยัทศัน์และการเตบิโตของ

ธุรกจิ  

6. ตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างใกลช้ดิ และวดัผลการด าเนินการ

และรายงานถึงกิจการที่ฝ่ายจัดการได้กระท าไปแล้วต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ

ประธานกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท เป็นระยะและ 

ทนัสถานการณ์  

7. พิจารณากลัน่กรองและน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับ

นโยบาย และทิศทางธุรกิจของบรษิัทฯ เรื่องที่หากท าไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างส าคญัแก่กจิการของบรษิทัฯ และเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

8. จดัท ารายละเอียดอ านาจด าเนินการภายในบริษัทฯ เพื่อกระจายอ านาจให้พนักงาน

สามารถปฏิบัติงาน และตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว  โดยไม่เสีย 

การควบคุม เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ
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9. ท ารายงานสถานะการเงนิ และงบการเงนิ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัทิุกๆ 

ไตรมาส 

3.2 คณะท างานต่อต้านการคอรร์ปัชนั 

เป็นศูนย์กลางในการประสานงานและติดตามผลการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการก ากบัดูแล และผลกัดนัการด าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนัให้บงัเกดิผลอย่าง

เป็นรปูธรรม 

3.2.1 องคป์ระกอบของคณะท างานต่อต้านการคอรร์ปัชนั 

1. คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะท างานต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

2. คณะท างานต่อต้านการคอร์รปัชนัประกอบด้วยผู้บรหิารสูงสุดของแต่ละสายงานของ

บรษิทัฯ 

3. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประธานคณะท างานต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

3.2.2 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1. ก าหนดนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รปัชนัให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

ข้อก าหนดของมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชันของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทย 

2. จดัท าแนวทางและแผนงานเพือ่ส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืในการป้องกนัและด าเนินการ

ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัภายในบรษิทัฯ 

3. ทบทวนนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอรร์ปัชนัและท าการตดิตาม ประเมนิผล

การด าเนินงานตามนโยบาย  

4. ด าเนินการตรวจสอบอย่างอสิระตามมาตรการการต่อต้านการคอร์รปัชนัอย่างสม ่าเสมอ 

รวมทัง้ในกรณีที่มีการร้องเรียนจากการไม่สอดคล้องกับนโยบายและมาตรการ  

การต่อต้านการคอรร์ปัชนั วาระการด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการต่อต้านการคอร์รปัชนั 

มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัการด ารงหน้าทีข่องแต่ละสายงานของบรษิทัฯ 

5. ด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและ/หรอืตรวจสอบตามทีเ่หน็สมควรกรณีที่มี

การรอ้งเรยีนจากการไม่สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
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3.2.3 วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการต่อต้านการคอร์รปัชนัมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัการด ารงหน้าที่ของ          

แต่ละสายงานของบรษิทัฯ 

4. เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 

4.1 เลขานุการคณะกรรมการ  

เลขานุการคณะกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาใหค้ าแนะน าแก่กรรมการในการปฏบิตัติามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ ตลอดจนบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวกับหน้าที่ความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมทัง้  

จดัท ารายการประจ าคณะกรรมการบรษิทั และเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ 

4.2 เลขานุการบริษทั 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสมท าหน้าที่เลขานุการบริษัท   

โดยก าหนดคุณวุฒแิละคุณสมบตัใิหเ้หมาะสมเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกบัการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการสรร

หาและก าหนด ค่าตอบแทน และการประชุมผูถ้อืหุน้  

2. จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและเกบ็รกัษา  

3. ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

4. ให้ค าปรกึษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นกับคณะกรรมการในประเด็นด้านกฎหมาย ระเบียบ

ปฏบิตัแิละ ขอ้พงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

5. ถ่ายทอดมตนิโยบายของคณะกรรมการไปยงัผูเ้กี่ยวขอ้ง ตดิตามผล และรายงานคณะกรรมการ  

6. ตดิต่อและใหข้อ้มลูเกีย่วกบักจิการของบรษิทัฯ แก่กรรมการ 

7. จดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมการใหม่และสนับสนุนการพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง 

8. ประสานกบัทีป่รกึษาภายนอก เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย 
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5. การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอสิระ และประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร ดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ กรรมการอสิระ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าการกลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่

เหมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวเ้สนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
3. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกผู้ที่เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาแต่งตัง้ เป็นกรรมการ 
4. คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้ผูท้ีเ่หมาะสมเป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 

5.3 คณุสมบติัของกรรมการ 

5.3.1 เป็นบุคคลทีไ่ม่มปีระวตัดิ่างพรอ้ย 
5.3.2 เป็นผูม้วีสิยัทศัน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกจิไดด้ ี
5.3.3 เป็นผูม้มีนุษยส์มัพนัธด์ ีมคีุณธรรม และมบีุคลกิทีเ่หมาะสม 
5.3.4 เป็นผูม้ทีกัษะในการสือ่ความอย่างมปีระสทิธภิาพ 
5.3.5 เป็นผูม้แีนวคดิทางธุรกจิและการตดัสนิใจอย่างเป็นระบบ 
5.3.6 เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืการพาณิชยกรรม หรอืการอุตสาหกรรมและมี

ประสบการณ์ เกีย่วกบัการบรหิารธุรกจิ 
5.3.7 เป็นผูม้ปีระสบการณ์เคยเป็นกรรมการของบรษิทัหรอืรฐัวสิาหกจิ หรอืเคยด ารงต าแหน่งที่

มคีุณสมบตัเิทยีบเท่า 
5.3.8 เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาในการเป็นกรรการบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ และไม่เป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่นในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เกินกว่า 3 บริษัท ในกรณีที่มีความ
จ าเป็นคณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการดงักล่าว ก่อนน าเสนอต่อ
ให้กับคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทัง้นี้  รวมการเป็นกรรมการในบริษัทจด
ทะเบยีนไม่เกนิ 5 บรษิทั 

5.3.9 เป็นผูท้ีอุ่ทศิเวลาและมผีลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานกรรมการของบรษิทัในวาระทีผ่่านมาได้
อย่างครบถว้น 

5.3.10 กรรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหนงต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี 
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5.4 หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกกรรมการ 
5.4.1 บุคคลตอ้งมคีุณสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่ าหนดไว้ 
5.4.2 กรรมการทัง้คณะควรมคีวามหลากหลายของความช านาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการก าหนด

ทศิทางและควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
5.5 หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ 

5.5.1 บุคคลตอ้งมคีุณสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่ าหนดไว้ 
5.5.2 เป็นกรรมการทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่สดงความคดิเหน็โดยใชดุ้ลยพนิิจของตนเองอย่าง

เป็นอสิระ และมจีรยิธรรมโดยยดึถอืประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัโดยไม่ไดค้ านึงถงึเฉพาะ
ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อยหรอืตนเอง 

5.5.3 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ  ก าหนดและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี 
ดงัต่อไปนี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทั

ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ 
ทัง้นี้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่
ได้รบัเงนิเดือนประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย 
ในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบั
การเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัย หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
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  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามข้างต้น รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่
กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการ
เกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการ
รบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิัทฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออกี
ฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้น
บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไป
ตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม และใหน้บัรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดยีวกนัดว้ย 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ  
บรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  
จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ  
ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อสิระไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการ
ทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังานทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้
เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบ
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กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

5.5.4 วาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

5.6 คณุสมบติัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

5.6.1 มคีุณธรรมและไม่มปีระวตัดิ่างพรอ้ย 
5.6.2 ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่และเป็นนกับรหิารและจดัการสมยัใหม่โดยอาชพี 
5.6.3 มทีกัษะและมปีระสบการณ์ในการท างานหลากหลายหน้าทีร่วมทัง้ธุรกจิต่างประเทศ 
5.6.4 มคีวามเป็นผูน้ าสงู วสิยัทศัน์กวา้ง มนุษยส์มัพนัธด์ ีสือ่สารกระจ่างและบุคลกิเหมาะสม 
5.6.5 สามารถประสานความแตกต่างและความสามารถของพนกังานใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกจิและ

สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมขององคก์ร 
5.6.6 มคีวามสามารถในดา้นการตลาด การเงนิและการบรหิารบุคคล 
5.6.7 สามารถก ากบัดแูลและอ านวยการท างานของทัง้องคก์ร 
5.6.8 มองโอกาสธุรกจิไดด้แีละแกปั้ญหาเป็นเยีย่ม 

5.7 คณุสมบติัของเลขานุการบริษทั 

5.7.1 จบปรญิญาตร ี(ดา้นบญัชหีรอืกฎหมาย) 
5.7.2 มคีวามรูเ้รื่องหลกักฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัและ ก.ล.ต.  
5.7.3 มมีนุษยสมัพนัธแ์ละความสามารถสือ่สารด ี
5.7.4 มปีระสบการณ์ท างานต าแหน่งนี้มาก่อน  
5.7.5 มคีวามรูเ้รื่องการก ากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล 
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6. หลกัเกณฑ์การขออนุมติัจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการแต่งตัง้กรรมการ 

6.1 ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอือยู่ แต่ไม่มกีารคูณดว้ยจ านวนกรรมการ

ทีจ่ะเลอืกตัง้ 

6.2 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตามขอ้ 1 เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคน         

เป็นกรรมการก็ได้โดยไม่ต้องแบ่งคะแนนเสยีง ในกรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ                        

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะเลือกกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการทัง้หมดที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น                 

ตอ้งเลอืกตัง้  

6.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา  เป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า            

จ านวนกรรมการทีท่ี่ประชุมผูถ้อืหุ้นต้องเลอืกตัง้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง

เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตัง้ ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง

เพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด  

6.4 ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอตัราหนึ่งในสาม               

ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน

หนึ่งในสามกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ 

นัน้ ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้

เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแลว้อาจได้รบัเลอืกตัง้ใหม่ได้ กรรมการ

คนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกถึง

บริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง  จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบ 

ดว้ยกนักไ็ด ้

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                                  

ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่ง ซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน

ดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการแทนไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทนไม่มี

การก าหนดสดัส่วน มตขิองคณะกรรมการตามขา้งต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า

สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ที่ประชุมผูถ้อืหุน้ อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจาก

ต าแหน่ง ก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุ้นซึ่ง
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มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นทีถ่อืโดยผู้

ถอืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ไม่มกีารก าหนดสดัส่วน กรรมการทีเ่ป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้แต่

ละกลุ่ม กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด้ 

7. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการประเมนิผลรายบุคคลโดยตนเอง การประเมนิโดยคณะกรรมทัง้

คณะ และมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการทัง้คณะและของประธานกรรมการดว้ย โดยผล

การประเมนินัน้ เพื่อใชใ้นการตรวจสอบและแก้ไขปรบัปรุงการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและของ

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อน าไปพฒันาประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานให้ดียิง่ขึ้น พร้อม เผยแพร่การ

ประเมนิทัง้หมดในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

8.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการจะไดร้บัค่าตอบแทนตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น  ซึ่งน าเสนอ

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการ และเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

กบับรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคยีงกัน 

รวมทัง้ค านึงถงึขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีต่้องปฏบิตัติลอดเวลาดว้ย โดยใหร้ายงานจ านวนเงนิที่

คณะกรรมการบรษิทั และคณะอนุกรรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ค่าตอบแทน

กรรมการ มดีงันี้ คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทน 3 ส่วน คอื ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดอืนหรอื 

รายปี ค่าเบีย้ประชมุต่อครัง้ทีม่าประชุม และค่าตอบแทนผลงานหากบรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานทีด่ ี

9. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ไดร้บัการปฐมนิเทศเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบของ

บรษิทัฯ การก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิเพื่อความรูแ้ละความเขา้ใจในบทบาทและหน้าที่

ตลอดจนขอ้มูลที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการบรษิทั และได้รบัเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง
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เพื่อใช้อ้างอิง ตลอดจนจัดให้กรรมการได้ไปเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติงานทัง้ส านักงานใหญ่และโรงงาน  

ตามความเหมาะสมด้วย นอกจากนี้  บริษัทฯ ยงัส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีโอกาสได้เข้ารับการอบรม 

ในหลกัสูตรต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบตัหิน้าที่ ได้อย่างเหมาะสม รวมทัง้ให้มกีารน าเสนอข้อมูล 

ทีจ่ าเป็นในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอเพือ่เป็นขอ้มลูในการพฒันากรรมการอย่างต่อเนื่อง 

10. ระบบควบคุมุและตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน                

ด้วยจดัให้มรีะบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพทัว่ทัง้องค์กร แต่ยงัคงรกัษาความ

คล่องตวัในการปฏบิตังิาน เป็นระบบทีพ่นักงานสามารถควบคุม ก ากบั ประเมนิผล และสอบทานการท างาน

ได้ด้วยตนเอง เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจรติและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง ป้องกนัการกระท าที่ผิด

กฎหมาย รวมทัง้ระบบขอ้ร้องเรยีน และระบบตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิส าหรบัพนักงานและส่วนผู้มสี่วนได้เสีย

กลุ่มต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางถามข้อสงสยั หรือรายงาน เรื่องที่เห็นว่าไม่ถูกต้อง ตลอดจนกลไกคุ้มครอง               

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการรอ้งเรยีน เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่และความเป็นธรรมใหก้บัพนกังานและผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่ม

อื่นๆ ทุกคนตามระเบยีบการแจง้เบาะแส 

บรษิทัฯ ว่าจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกทีข่ึน้ตรงและด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดูแล

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคอยก ากบัดูแลให้การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระ 

เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานในการตรวจสอบภายในได้ครอบคลุม 

ทัว่ทัง้องคก์ร แต่ละปีมแีผนการตรวจสอบภายในทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งทีม่กีารประชุมจดัท าแผนร่วมกนั

ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบ 

บรษิทัฯ ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มคีุณธรรม สามารถตรวจสอบได ้โดยบรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการ

ควบคุมและตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน มีการก าหนดล าดับของอ านาจการอนุมัติและความ

รบัผดิชอบของผู้บรหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษร มฝ่ีายบญัชแีละควบคุมภายในบรษิทั ผู้ตรวจสอบบญัชบีริษทั  

ผู้ตรวจสอบการควบคุมภายใน และที่ปรกึษาทางกฎหมายในการตรวจสอบและประเมนิการปฏิบตัิงานให้

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึ

การพฒันาผูบ้รหิารใหม้คีวามสามารถในดา้นระบบบรหิารคุณภาพ 
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11. การบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมและการบริหารความเสี่ยงทางธุ รกิจอย่างมีระบบและ                        

มปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดให้มคีณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึ่งประกอบดว้ย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

ผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร และผูอ้ านวยการสายงานบรหิารการเงนิ ท าหน้าทีร่บัผดิชอบด าเนินการและ

ปฏบิตัเิรื่องการบรหิารความเสี่ยง โดยให้มรีะบบเตอืนภยั และทบทวนในด้านความรุนแรง รวมทัง้ก าหนด

มาตรการที่ใช้ในการแก้ไขและป้องกนัว่ามปีระสทิธิภาพหรอืไม่ และให้จดัการประชุมอย่างสม ่าเสมอ เป็น 

รายไตรมาส และปลูกฝังสรา้งความตระหนกัใหเ้กดิการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบัของการปฏบิตังิาน พรอ้ม

กนันี้คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบการควบคุมภายใน ตรวจสอบการบรหิารความ

เสีย่งว่าสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิหรอืไม่ มคีวามคบืหน้าในการแกไ้ขในแต่ละประเดน็อย่างไรบา้ง และถา้มสีิง่ใดที่

ต้องปรับปรุงให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายไตรมาส 

12. รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์บรษิทัฯ ไดก้ าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองผู้มสี่วน

ไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่เน้นเรื่องการควบคุมไม่ใหเ้กดิผลกระทบทางลบต่อผูม้สี่วนได้

เสียกลุ่มอื่น  และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของ  

บรษิทัฯ หมวด 8 ขอ้ 48 รวมทัง้ได้ ก าหนดไวใ้นสญัญาจา้งของพนักงานและใหพ้นักงานลงนามใน “ขอ้ตกลง

เรื่องการกระท าที่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทั” เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วย  นอกจากนี้

บรษิทัฯ ยงัได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การท ารายการระหว่างกนั เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการ

ปฏบิตังิาน 

13. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ด าเนินกิจกรรมเพื่อสิง่แวดล้อมและสงัคมอย่างเป็นรูปธรรมพงึปฏิบตัิของฝ่ายจดัการต่อ

สิง่แวดล้อม ที่จะไม่ด าเนินการใดๆ ที่อาจเป็นภยัต่อประโยชน์ส่วนรวมของสงัคมและประเทศชาติ รวมถึง 

การปรบัปรุงมาตรฐานการผลิตและกระบวนการท างานต่างๆ เพื่อป้องกนัการเกิดมลพษิต่างๆ และการใช้

ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนืดว้ย 
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จริยธรรมในการประกอบธรุกิจ 

1. จริยธรรมในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มจีรยิธรรมในการประกอบธุรกจิ ดงันี้  

1.1 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

1.1.1 บริษัทฯ ห้ามฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับกระท าการคอร์รัปชันและการติดสินบน              

ไม่ว่าในรูปแบบใดๆ ก็ตาม และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือเรียกรับเงินหรือสิ่งจูงใจ              

แทนตนเองเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความไดเ้ปรยีบทางธุรกจิ สทิธพิเิศษ หรอืผลประโยชน์ดา้นการเงนิ

ต่างๆ และห้ามไม่ให้สนิบนทัง้โดยตรงและทางอ้อมแก่เจ้าหน้าที่ของรฐัหรอืนักการเมอืง เพื่อ

โน้มน้าวใหบุ้คคลเหล่านัน้ใชดุ้ลยพนิิจในทางทีเ่อือ้ประโยชน์แก่บรษิทัฯ ซึง่เป็นการด าเนินการที่

ขดัต่อหลกัจรยิธรรมและผดิกฎหมาย  

1.1.2 บรษิทัฯ ห้ามฝ่ายจดัการและพนักงานทุกระดบัจ่ายเงนิค่าอ านวยความสะดวกในรูปแบบใดๆ 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพื่อแลกกบัความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ ทัง้นี้ ค่าอ านวยความ

สะดวก หมายถงึ ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรฐัอย่างไม่เป็นทางการเพื่อให้เจ้าหน้าที่

ของรฐัด าเนินการตามกระบวนการหรอืกระตุ้นให้ด าเนินการรวดเรว็ขึ้นทัง้ๆ ที่การกระท านัน้

เป็นสิทธิที่บริษัทฯ พึงได้ตามกฎหมายอยู่แล้วและเป็นการกระท าอันชอบด้วยหน้าที่ของ

เจา้หน้าทีร่ฐั 

1.1.3 บรษิทัฯ หา้มฝ่ายจดัการและพนักงานทุกระดบัรบัเงนิ สิง่ของ การรบัรอง หรอืประโยชน์อื่นใด

จากลูกคา้ ผูข้ายสนิคา้หรอืบรกิาร ผูร้บัเหมา รวมถงึการรบัของขวญัเนื่องในเทศกาลต่างๆ ทีม่ี

ค่าเกนิปกตวิสิยัจากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัฯ เช่น ผูข้ายสนิคา้และบรกิาร ลูกคา้ หาก

การรบันัน้อาจท าใหผู้อ้ื่นเขา้ใจไดว้่าผูร้บัมใีจเอนเอยีง หรอืมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิเป็นพเิศษ

กบัผู้ให้ซึ่งอาจก่อให้เกดิความไม่เป็นธรรมต่อผู้ขายสนิค้าหรอืการบรกิาร และลูกค้ารายอื่นๆ 

อย่างไรกต็าม การใหห้รอืการรบัดงักล่าวอาจกระท าไดห้ากพฤตกิรรมการใหห้รือการรบันัน้ท า

ดว้ยความโปร่งใส หรอืท าในทีเ่ปิดเผย หรอืสามารถเปิดเผยไดโ้ดยใหร้ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา

เพื่อรบัทราบ และในกรณีทีไ่ดร้บัของขวญัหรอืของรางวลัใดๆ ทีม่มีูลค่าเกนิปกตวิสิยั ใหน้ าส่ง

ต่อใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลเพือ่น าเขา้เป็นของสว่นกลาง 

1.1.4 บรษิทัฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมและสร้างความตระหนักให้กบัฝ่ายจดัการ พนักงาน และผู้แทน

บรษิทัฯ 
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1.1.5 บริษัทฯ จดัให้มีช่องทางในการส่งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส รายงานการละเมิดหรือฝ่าฝืน

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์: www.tipco.net (หัวข้อการแจ้ง

เบาะแสการต่อต้านการคอร์รปัชนั) ผ่านทางอีเมล์ : Email (anti-corruption@tipco.net) หรอื 

ทางจดหมายส่งที่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืเลขานุการบรษิัทฯ  หรอืผู้บงัคบับญัชา หรอื

ผ่านกล่องรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยตรง   

เพือ่การตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิไดโ้ดยเปิดเผยและไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้ 

1.1.6 ฝ่ายจดัการและพนักงานทุกระดบั รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ จะต้องปฏิบตัิตาม

มาตรฐานคอรร์ปัชนัทีบ่รษิทัฯ ก าหนดอย่างเคร่งครดั 

1.2 การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างรบัผิดชอบ  

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิทางการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ                       

โดยให้เสรภีาพในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ หรอืการเป็นสมาชิกพรรคการเมอืง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

ประสงค์ให้ผู้บรหิาร และพนักงานไม่กระท าการใดๆ ในนามของบรษิัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมก็ตาม  

เพื่อสนับสนุนทางการเมืองอันอาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ สนับสนุน  หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง                   

หรือฝักใฝ่พรรคการเมืองนั ้นๆ รวมถึงการไม่น า เงินของผู้ถือหุ้นไปสนับสนุนพรรคการเมืองใด                       

พรรคการเมอืงหนึ่งอกีดว้ย 

1.3 การปฏิบติัเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัอิย่างเสมอภาคและเป็นธรรมต่อผูท้ี่มสี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายจัดการ พนักงาน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ลูกค้า คู่ค้า  หรือผู้ร่วมทุน                 

ผูข้ายสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่บรษิทัฯ คู่แขง่ทางการคา้ ชุมชน ฯลฯ ไดแ้ก่ 

1.3.1 ส่งเสริมให้มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม (Fair Competition) โดยไม่เลือกที่ร ักมักที่ชัง เช่น  

ไม่เปิดเผยขอ้มูลเพื่อช่วยเหลอืใหก้บัผูจ้ดัจ าหน่าย หรอืลูกคา้รายใดรายหนึ่ง ก่อนทีจ่ะประกาศ

ให้ผู้อื่นได้รบัทราบโดยทัว่กนั หรอืไม่เอาเปรยีบผู้ขายสนิค้าหรอืบรกิารรายใดรายหนึ่ง เช่น  

ไม่กดราคาสนิคา้หรอืค่าบรกิารจนท าใหผู้้ขายรบัภาระไม่ได้ การไม่หาผลประโยชน์โดยการให้

ขอ้มูลเทจ็ หรอืกระท าการใดๆ ที่ไม่สุจรติ รวมถงึการไม่ชกัชวนหรอืใส่ร้ายคู่แข่งให้ลูกค้าผดิ

ขอ้ตกลงทางการคา้ ซึง่ลูกคา้ไดท้ าขอ้ตกลงทางการคา้กบัคู่แขง่เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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1.3.2 สนับสนุนใหอ้งคก์รอื่นๆ มสี่วนร่วมในความรบัผดิชอบต่อสงัคม เช่น ก าหนดเป็นนโยบายและ

แนวปฏบิตัใินการจดัซือ้ 

1.3.3 เคารพต่อสิทธิในทรพัย์สินโดยการส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความเคารพในทรพัย์สินและ          

ภูมปัิญญาท้องถิน่ รวมถงึการไม่ซื้อผลติภณัฑ์หรอืการบรกิาร และไม่เขา้ร่วมเป็นหุ้นส่วนกบั

องคก์รทีล่ะเมดิสทิธมินุษยชน 

1.3.4 บรษิัทฯ ปฏิบตัิอย่างเสมอภาคแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนกล่าวคอืไม่กีดกนัหรอืให้สทิธพิเิศษหรอื

เลือกปฏิบัติ แก่ผู้ใดผู้หนึ่งเนื่องจากความแตกต่างทางเชื้อชาติสัญชาติศาสนา เพศ อายุ

สถาบนัการศกึษา เช่น บรษิทัฯ ไม่ถอืเอาเรื่องสถาบนัการศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการเลอืก

พนักงานเขา้ท างาน ในการพฒันาบุคลากร และในการเลื่อนต าแหน่ง อกีทัง้ ไม่เลอืกท าธุรกจิ

กบัเฉพาะบางประเทศ หรอืเลอืกท าธุรกจิกบัคนบางสญัชาต ิเป็นตน้ 

1.4 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยท าหน้าที่เ ป็น            

พลเมอืงดทีี่อยู่ร่วมกบัผู้อื่นในสงัคมได้อย่างภาคภูมใิจด้วยการไม่ด าเนินการใดๆ ที่อาจเป็นภยัต่อประโยชน์

สว่นรวมของสงัคม และประเทศชาต ิรวมถงึการปรบัปรุงมาตรฐานการผลติและกระบวนการท างานต่างๆ เพือ่

ป้องกนัการเกดิมลพษิต่างๆ รวมถงึการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างยัง่ยนื และการไม่สนับสนุนใหผู้ม้สี่วนได้

สว่นเสยีกบับรษิทัท าลายธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มดว้ย 
 

1.5 การปฏิบติัด้านแรงงานและความเคารพในสิทธิของพนักงาน 

บรษิัทฯ ให้การปฏิบตัิด้านแรงงานและสุขภาพและความปลอดภัยในการท างานส าหรบัพนักงาน 

เป็นไปตามพระราชบญัญัตคิุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมถึงการเก็บรกัษาข้อมูลส่วนตวั  

และขอ้มลูเกีย่วกบัค่าตอบแทนผลประโยชน์ต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัใหพ้นกังานดว้ย 
 

1.6 การจ้างพนักงานรฐั 

หากบรษิทัฯ มกีารจา้งพนักงานรฐั เพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืทีป่รกึษาของ

บรษิทัฯ จะต้องผ่านกระบวนการคดัเลอืก การอนุมตัจิา้ง การก าหนดค่าตอบแทน และกระบวนการควบคุมใน

การจา้งงาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจา้งพนักงานรฐัจะไม่เป็นการตอบแทนการไดม้าซึ่งผลประโยชน์ใดๆ อนัเป็น

การเอือ้ประโยชน์แก่บรษิทัฯ 
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2. ข้อปฏิบติัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทฯ สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และปรับปรุงสภาพแวดล้อม            

ในการท างานใหอ้ยู่ในสภาพที่ปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง โดยจดัสรรทรพัยากรต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 

และด าเนินการให้พนักงานทุกคนมคีวามรู้ด้านความปลอดภยั ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นจติส านึกของพนักงาน 

รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของกฎหมายโดย  

1. ก าหนดให้เป็นหน้าที่ความรบัผิดชอบของพนักงานทุกระดบัที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบเรื่องความ

ปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเคร่งครดั  

2. ก าหนดให้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน  

เจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างานทุกระดบัตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อปฏบิตังิานตามที่ได้รบั  

มอบหมายจากบรษิทั 

3. ให้มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์ขัน้ตอนการท างาน วธิีการปฏิบัติงานอย่างปลอดภยัส าหรบัพนักงาน  

ในแต่ละหน่วยงานทีม่คีวามเสีย่งภยั  

4. จดัหาอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยัทีจ่ าเป็นและอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัสว่นบุคคลใหเ้หมาะสม

ส าหรบัพนกังาน เพือ่ป้องกนัอุบตัเิหตุและโรคทีเ่กดิจากการท างาน 

5. ด าเนินการสอบสวนอุบตัเิหตุด้านสุขภาพและความปลอดภยั เพื่อป้องกนัอนัตรายทุกรูปแบบทนัที

ตลอดจนวเิคราะหแ์ละควบคุมเมื่อพบว่าอยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไม่ได้  

6. จดัให้มกีารตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรบัพนักงานและการตรวจวดัด้านความปลอดภยั และรายงาน  

เรื่องสุขภาพและความปลอดภยัแก่หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง  

7. สื่อสาร พฒันา สนับสนุนการฝึกอบรมและกจิกรรมด้านความปลอดภยั เพื่อสรา้งจติส านึกด้านความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มการในท างานใหก้บัพนกังานอย่างต่อเนื่อง 
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3. ช่องทางการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติของฝ่ายจัดการ  และของ

พนักงานทีก่ าหนดไวน้ี้คงไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกกรณีทีอ่าจมขีึ้นได้ พนักงานจงึอาจเผชญิกบักรณีต่างๆ 

โดยเฉพาะปัญหาใหม่ๆ ดงันัน้ เพื่อให้มกีารปฏบิตัติ่อพนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั

และมคีวามเป็นธรรมตาม หลกัการก ากบัดูแลกิจการ กลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ได้จดัช่องทางรบัแจ้งเบาะแส  

ขอ้ร้องเรยีน ร้องทุกข์ การทุจรติ และคอร์รปัชนั รวมถงึการกระท าผดิกฎหมาย จรรยาบรรณ รายงานทาง

การเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืขอ้เสนอแนะทีแ่สดงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัผลกระทบ

จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมเป็นธรรม โดยส่งถึงคณะ

กรรมการบรหิารโดยตรงตามเสน้ทาง ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูแ้จง้เบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีนจะถูกเก็บเป็นความลบั และมมีาตรการคุ้มครองมใิหไ้ด้รบัการข่มขู่หรอื

คุกคาม จากการแจ้งข้อมูลเบาแสหรอืร้องเรยีน ส่วนผู้ใดที่กระท าการตอบโต้หรอืคุกคามผู้ให้เบาะแสหรอื 

ผูร้อ้งเรยีนจะถูกด าเนินการอย่างเหมาะสม รวมทัง้ถูกด าเนินคดตีามกฎหมายประเทศไทย 

 

 

 : anti-corruption@tipco.net  

 : โทรศพัทห์มายเลข ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 02-273-6888, ประธานกรรมการ 02-273-6400   
   หรอื Call Center หมายเลข  095-205-1864   

: www.tipco.net (หวัขอ้การแจง้เบาะแสและการกระท าการทุจรติคอรร์ปัชนั) 

: น าสง่ ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
  บมจ.ทปิโกฟู้ดส ์เลขที ่118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 

 : กรณีทีเ่ป็นเรื่องเกีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารระดบัสงู หรอื กรรมการ ใหแ้จง้เรื่องโดยตรงต่อ         
   ประธานกรรมการตรวจสอบ อเีมล ์tanachai@tipco.net 

http://www.tipco.net/
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4. ข้อพึงปฏิบติัของฝ่ายจดัการ พนักงาน และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

4.1 ข้อพึงปฏิบติัของกรรมการบริษทั 

บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่หีรอืบรรษทัภบิาล ไดแ้ก่  

1. ดูแลให้คณะกรรมการ และอนุกรรมการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าที่ตามบทบาทและความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ  

2. จดัใหม้รีะบบการควบคุม และการบรหิารความเสีย่งทางธุรกจิอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ  
3. ใหน้โยบายและทบทวนแผนยุทธศาสตร/์แผนธุรกจิกบัฝ่ายบรหิาร  
4. ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  
5. ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
6. ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส มคีุณธรรมสามารถตรวจสอบได ้ 
7. เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยเฉพาะเรื่องผลประกอบการและงบการเงนิ  
8. จดัใหม้คีู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัฯ เพือ่ใหก้รรมการฝ่าย

บรหิาร และพนกังานทุกคนถอืปฏบิตั ิ 
9. ด าเนินกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม และฝ่ายบริหารได้น านโยบาย

ดงักล่าวไปใช ้ปฎบิตัพิรอ้มทัง้สือ่สารใหพ้นกังานในองคก์รเขา้ใจและปฎบิตัอิย่าง 

4.2 ข้อพึงปฏิบติัของผู้บริหารและพนักงาน 

1. ศึกษาและท าความเข้าใจในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมาย 

นโยบาย และระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ  

2. ไม่ฝ่าฝืน หลกีเลยีง หรอืเพกิเฉยต่อนโยบาย และระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างาน ขัน้ตอนการ

ท างาน หรอืวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึค าสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหน้าที่

ของผูบ้งัคบับญัชา  

3. สง่เสรมิค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มานะอดทน และ

ใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร (TIPCO)  

4. การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ทรัพย์สินของบริษัทฯ หมายถึง สังหาริมทรัพย์และ

อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเทคโนโลยีความรู้ทางวิชาการ ข้อมูล เอกสารสิทธิ  ์สิทธิ ลิขสิทธิ ์

สทิธบิตัร ตลอดจนสิง่ประดษิฐ์และความลบัของบรษิทัฯ พนักงานพงึใช้และรกัษาทรพัย์สนิของ
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บรษิทัใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด และมใิหเ้สื่อมเสยี สูญหาย เสมอืนเป็นทรพัยส์นิของตน อกีทัง้ไม่ใช้

ทรพัยส์นินัน้โดยไม่เกดิประโยชน์แก่บรษิทั และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น  

5. การรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และไม่กระท าการเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ                

ซึง่ไดแ้ก่ 

5.1 ไม่ด าเนินการหรอืกระท าการใดๆ อนัท าให้บรษิัทฯ เสยีผลประโยชน์หรอืได้ประโยชน์              

น้อยกว่าทีค่วร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ 

5.2 ไม่พงึประกอบการด าเนินการ หรอืลงทุนใดๆ อนัเป็นการแข่งขนั หรอือาจเป็นการแข่งขนั

กบักจิการของบรษิทัฯ 

5.3 ไม่หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่นโดยอาศยัขอ้มูลของบรษิทั หรอืโดยที่ผู้อื่นเขา้ใจว่า

เป็นขอ้มลูของบรษิทัฯ 

5.4 หลกีเลี่ยงการรบัเงนิ หรอืสิง่ของ หรอืประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ขายสนิค้าหรอืบรกิาร  

ผู้รบัเหมา และการรบัของขวญัเนื่องในเทศกาลต่างๆ ที่มมีูลค่าเกนิปกตวิสิยัที่คนทัว่ไป          

พงึปฏบิตัติ่อกนั และไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมหรอืส่วนเกี่ยวขอ้งทางการเงนิ เช่น การร่วมทุน 

การเรีย่ไร การซือ้ขาย หรอืก่อภาระผกูพนัทางการเงนิใดๆ กบับุคคลเหล่านัน้ 

6. การรกัษาชื่อเสยีงของบรษิทัฯ  

6.1 ไม่ใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเหนือจากเสรภีาพในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้หรอืการเป็น  

สมาชิกพรรคการเมืองซึ่งอาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ สนับสนุนหรือมีส่วน

เกีย่วขอ้ง หรอืฝักใฝ่พรรคการเมอืงนัน้ 

6.2 พงึรกัษาเกยีรตขิองตนใหเ้หมาะสม และเป็นทีย่อมรบัของสงัคม  

6.3 หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ อนัอาจกระทบต่อชื่อเสยีง หรอืเป็นปัญหาแก่บรษิทัฯ ได้  

6.4 การปฏบิตัตินและการปฏบิตัติ่อผูอ้ื่นๆ  

- พงึหลกีเลีย่งการใหข้องขวญัแก่ผูบ้งัคบับญัชาเป็นการสว่นตวั  

- พนกังานทีเ่ป็นผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนับถอืของผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

และพนักงานผูใ้ต้บงัคบับญัชาไม่พงึกระท าการใดๆ อนัเป็นการลบหลู่หรอืไม่เคารพ

ต่อผูบ้งัคบับญัชา  

6.5 ความมวีนิัย ปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัและประเพณีอนัดงีามอย่างถูกต้อง ไม่ว่าจะระบุ

ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่กต็าม และมจีติส านึกทีจ่ะประพฤตเิช่นนัน้ตลอดไป  
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6.6 การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ เมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบรษิทัฯ จะต้องไม่น า

ขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอืไปใชอ้ย่างไม่ถูกตอ้ง 

4.3 ข้อพึงปฏิบติัของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

1. จัดหาผู้บริหารที่มีความสามารถและมีคุณภาพที่ เหมาะสม และให้อ านาจผู้บริหาร                      

อย่างเพยีงพอ ในการกระท าการใดๆ  

2. มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ไม่แทรกแซงการตัดสินใจใดๆ ของผู้บริหารที่บริหารงาน  

โดยสุจรติและบนพืน้ฐานของความเป็นมอือาชพี  

3. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติงานภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างเคร่งครดั  

4. ไม่กดดนัใหผู้บ้รหิารแสวงหาผลก าไรระยะสัน้โดยละเลยผลกระทบทางลบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

กลุ่มอื่น 

5. ไม่ใชข้อ้มลูภายในเพือ่ผลประโยชน์ตนเองหรอืญาตพิีน้่องและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ข้อพึงปฏิบติัของฝ่ายจดัการต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ กลุ่มธุรกิจ

อาหารทิปโก้ จึงก าหนดข้อพึงประพฤติปฏิบัติส าหรับฝ่ายจัดการส าหรับน าไปปฏิบัติใช้ในการท างาน         

โดยถอืเอาคุณธรรมและความสุจรติเป็นทีต่ ัง้ ดงัต่อไปนี้ 

5.1 ฝ่ายจดัการต่อผู้ถือหุ้น 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยจติอนับรสิุทธิ  ์(good 
faith) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพือ่ประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม  

2. ไม่บรหิารองคก์รอย่างขาดความระมดัระวงั หรอืขาดความยัง้คดิ 
3. ปฏิบัติหน้าที่โดยการประยุกต์ความรู้และทักษะการบริหารจัดการอย่างสุดความสามารถ              

ในทุกกรณ ี
4. จดัการดแูลมใิหส้นิทรพัยใ์ดๆ ของบรษิทัฯ เสือ่มค่าหรอืสญูหายโดยมชิอบ  
5. รายงานสถานภาพของบรษิทัฯ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความจรงิ  
6. แจ้งให้ผู้ถอืหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้ม (prospects) ในอนาคตของบรษิัทฯ               

ทัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งจะต้องอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้และมีข้อมูลสนับสนุน
อย่างเพยีงพอ  



 
กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ เลขทีเ่อกสาร CH0-02 

วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้ 11/11/2568 
Code Of Practice แกไ้ขครัง้ที ่ 017 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธรุกิจ 
(Good Corporate Governance Policy and Code of Conduct) 

หน้า 70/74 
 

 เอกสารควบคมุ 

หา้มท าส าเนาโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

7. ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองและผูเ้กี่ยวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบรษิทัฯ ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชนไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม  

8. ไม่น าข้อมูลทางการเงนิของบรษิัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลดงักล่าวในระยะเวลา  
1 เดอืน ก่อนเปิดเผยสูส่าธารณชน  

9. หลกีเลีย่งการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิจะเปิดเผยสู่
สาธารณะชน 

10. รายงานการถือครองหลักทรพัย์ในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ  
เลขานุการบรษิทั ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

- ไม่เปิดเผยขอ้มลูลบัของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แขง่ขนั 

- ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
 

5.2 ฝ่ายจดัการต่อพนักงาน 

1. มีความเป็นผู้น าส่งเสริมและสนับสนุน และสร้างความตระหนักแก่พนักงานทุกระดบัให้เป็น
แบบอย่างทีด่ ีในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

2. ไม่กระท าการ หรอืสนับสนุนให้มกีารใช้แรงงานบงัคบัในทุกรูปแบบ และไม่เรยีกเก็บเงนิหรอื
เอกสารประจ าตวัใดๆ ของพนกังาน เวน้แต่ทีก่ฎหมายยกเวน้ไวใ้ห้  

3. สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัมสีว่นร่วมในทางการเมอืงอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
4. เคารพในสทิธมินุษยชน โดยไม่มกีารเลอืกปฏบิตัติ่อพนกังาน ซึง่รวมถงึ 

- การใหส้ทิธมินุษยชนต่อพนกังานสตรผีูพ้กิาร เดก็ ชนพืน้เมอืงหรอืทอ้งถิน่ ผูอ้พยพ แรงงาน

อพยพ และครอบครวั และกลุ่มทีต่อ้งดแูลเป็นพเิศษ  

- สทิธใินการเป็นพลเมอืงและสทิธทิางการเมอืง เช่น สทิธกิารด ารงชวีติพืน้ฐาน สทิธใินการ

แสดงความคดิเหน็และการแสดงออก สทิธแิละเสรภีาพในการชุมนุมและสมาคมอย่างสงบ 

การแสวงหา รบัรู้และแจ้งข้อมูล และความคดิเห็นผ่านสื่อต่างๆ โดยไม่ค านึงถึงเชื้อชาติ

รวมถงึสทิธทิี่จะเขา้ถงึกระบวนการและรบัฟังการชี้แจงก่อนที่จะมกีารตดัสนิโทษทางวนิัย 

ซึง่การด าเนินการทางวนิัยดงักล่าวจะใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมดว้ย 

- สิทธิขัน้พื้นฐานในการท างาน โดยการให้เสรีภาพแก่พนักงานในการสมาคมและ  

การรวมกลุ่มเพื่อการเจรจาต่อรอง การไม่เข้าร่วมหรอืหาผลประโยชน์จากแรงงานบงัคบั 

การใหโ้อกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัและการไม่เลอืกปฏบิตั ิ 
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- ใหก้ารปฏบิตัดิา้นแรงงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพนักงานจะไดร้บัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนั

และไม่เลอืกปฏบิตั ิ

- ดูแลสอดส่องใหก้ารจ่ายผลตอบแทนและจดัสวสัดกิารต่างๆ เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด

และเป็นธรรมแก่พนักงาน รวมถงึการสรา้งสถานทีท่ างานและบรรยากาศในการท างานทีน่่า

ท างานและน่าอยู่ส าหรบัพนกังาน  

- เคารพในการสานเสวนาทางสงัคมของพนักงาน ซึ่งรวมถงึการยอมรบัความส าคญัในการ

สานเสวนา และไม่ขดัขวางพนกังานในการจดัตัง้หรอืรวมกลุ่มเพือ่การเจรจาต่อรอง และการ

ด าเนินการเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงการด าเนินงานที่มผีลกระทบโดยตรงต่อการจ้างงานของ

พนกังาน 

- ดูแลให้พนักงานมสีุขภาพดีและความปลอดภัยในการท างาน โดยการจดัมาตรฐานด้าน

สุขภาพ ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมการท างาน การจดัหาอุปกรณ์คุ้มครองความ

ปลอดภยัส่วนบุคคลที่จ าเป็น การบนัทึกการสอบสวนและการแก้ปัญหาด้านสุขภาพและ

ความปลอดภยั รวมถึงการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับข้อก าหนดด้านความปลอดภัยให้

พนกังานทราบและสามารถปฏบิตัติามขัน้ตอนทีถู่กตอ้ง  

- ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอย่าง

ทัว่ถงึ และสม ่าเสมอ การพฒันาความรูท้กัษะเพิม่เตมิเมื่อมกีารเปลีย่นต าแหน่งงาน และให้

ความรู้ทางด้าน การบรหิารเพื่อเพิม่ศกัยภาพ เพื่อการเตบิโตในสายงานเพื่อให้พนักงาน

สามารถเตบิโตรบัมอื ต่อการเปลีย่นแปลงไดเ้หมาะสม รวมถงึการดแูลพนักงานแรงงานเดก็

ใหม้คีวามสมดุลระหว่าง การท างานและการใชช้วีติอย่างเหมาะสม  

- ดูแลให้พนักงานมีความปลอดภัยในการมาปฏิบัติงานหากมีความขัดแย้งหรือขาด

เสถยีรภาพทางการเมอืงอย่างรุนแรงทีส่ง่ผลต่อธุรกจิหรอืความปลอดภยัของพนกังาน 
 

5.3 ฝ่ายจดัการต่อลูกค้าหรือผู้บริโภค  

1. ด าเนินการด้านการตลาดทีเ่ป็นธรรม ใหข้อ้มูลทีเ่ป็นจรงิและไม่เบีย่งเบน รวมถงึการปฏบิตัิทาง
สญัญาทีเ่ป็นธรรมแก่ลูกคา้ เช่น ไม่เขา้ร่วมในการกระท าใดๆ ทีเ่ป็นการหลอกลวงท าใหเ้ขา้ใจผดิ 
หรอืไม่เป็นธรรม รวมถงึปกปิดขอ้มลูทีจ่ าเป็น 

2. ใหค้วามคุม้ครองดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของลูกคา้หรอืผูบ้รโิภค รวมถงึใหก้ารดแูลกลุ่มผู้
ทีต่อ้งไดร้บัการดแูลเป็นพเิศษ โดยการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพและปลอดภยั 
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3. สนับสนุนการบรโิภคอย่างยัง่ยนืด้วยการผลติผลติภณัฑ์และการบรกิารที่เป็นประโยชน์และลด
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เช่น ผลกระทบทางเสยีง และของเสยี รวมถงึการใชพ้ลงังาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

4. จดัมาตรการการป้องกนัก่อนการเกิดข้อร้องเรียนของลูกค้าหรอืผู้บรโิภค รวมถึงการก าหนด
ระบบ การสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัสนิค้าและบรกิาร และด าเนินการแก้ไข
ปัญหาอย่างดีที่สุดตาม มาตรฐานของประเทศหรือสากลเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนอง 
อย่างรวดเรว็ 

5. ปกป้องและรกัษาขอ้มูลและความเป็นส่วนตวัของลูกคา้หรอืผูบ้รโิภค ทัง้การไดม้าซึ่งขอ้มูลอย่าง
ถูกต้อง ตามกฎหมายและเป็นธรรม การจดัเกบ็ขอ้มูล การไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ทีม่อียู่หรอื
การน าไปใชใ้นวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเหนือจากทีก่ าหนด  

6. ให้การบรกิารที่จ าเป็นต่อลูกค้าหรอืผู้บรโิภค เช่น ไม่ตดัการบรกิารที่จ าเป็นในกรณีที่ลูกค้ายงั
ไม่ได้จ่ายค่าใช้จ่ายโดยปราศจากการให้โอกาสก่อน ไม่ก าหนดราคาและค่าธรรมเนียมที่ไม่
เหมาะสม รวมถึงการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส โดยการเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดราคาและค่าใชจ่้ายอื่นๆ 

7. ให้ความรู้และสร้างความตระหนักต่อลูกค้าหรือผู้บริโภคในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลของ
ผลติภณัฑ์ ขอ้มูลในด้านสุขภาพและความปลอดภยั รวมถงึอนัตรายซึ่งอาจเกดิจากผลิตภณัฑ์
ขอ้มลูเกีย่วกบักฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ 

 

5.4 ฝ่ายจดัการต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี  

ไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้             

ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นพึงเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ ปฏบิตัติามเงื่อนไข

ต่างๆ ที่มตี่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวตัถุประสงค์ของการใช้เงนิ การช าระคนื การดูแล

คุณภาพหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเรื่องอื่นใดทีไ่ดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจ้าหนี้ กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติาม

เงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า  เพื่อร่วมกันพิจารณา หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้ง และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างสม ่าเสมอ 
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5.5 ฝ่ายจดัการต่อคู่แข่งทางการค้า  

1. ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี 
2. ไม่แสวงหาขอมลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติ หรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แขง่ เป็นตน้  
3. ไม่พยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูล

ความจรงิ 

5.6 ฝ่ายจดัการต่อส่ิงแวดล้อม  

1. ควบคุม ดูแล ป้องกนัไม่ให้เกดิมลพษิจากการด าเนินกจิกรรม ผลติภณัฑ์และการบรกิารต่างๆ  
ซึ่งรวมถงึการบ่งชี้แหล่งก าเนิดมลพษิ การตรวจวดั เก็บบนัทกึ และการรายงานผลของมลพษิ 
การก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันมลพิษและของเสีย การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับมลพิษต่อ
สาธารณะ และการด าเนินการเพือ่การเตรยีมพรอ้มในการป้องกนัอุบตัเิหตุจากสารเคมหีรอืมลพษิ
จากการด าเนินงาน  

2. ดูแลและควบคุมให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยนื โดยมกีารชี้บ่งแหล่งการใช้พลงังาน น ้า และ
ทรพัยากรอื่นๆ และด าเนินมาตรการการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  

3. ด าเนินมาตรการทัง้ทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่ อง  เพื่อบรรเทาผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการของบรษิทัฯ  

4. ปกป้องและฟ้ืนฟูแหล่งที่อยู่อาศยัตามธรรมชาติในทุกกิจกรรม ผลิตภณัฑ์ และการให้บริการ  
โดยการบ่งชี้ผลกระทบ และก าหนดมาตรการเพื่อลดหรอืก าจดัผลกระทบอย่างเหมาะสม รวมถงึ
การด าเนินการเพือ่ฟ้ืนฟูรกัษาระบบนิเวศน์ทีส่่งเสรมิการอนุรกัษ์การใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่าง
ยัง่ยนื 

5.7 ฝ่ายจดัการต่อการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน 

1. สนบัสนุนใหม้รี่วมปรกึษาหารอืกบัตวัแทนของกลุ่มชุมชนอย่างเป็นระบบในการตดัสนิใจลงทุนใน 
กจิกรรมการพฒันาชุมชน 

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษาในทุกระดบั และเขา้ร่วมในกจิกรรมทีส่่งเสรมิการพฒันาคุณภาพ  
และการเข้าถึงการศึกษา และส่งเสรมิความรู้ในท้องถิ่นอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะการศึกษา  
ของเดก็ รวมถงึการสง่เสรมิ การอนุรกัษ์วฒันธรรม และขนบประเพณีทอ้งถิน่ 

3. ส่งเสรมิให้มกีารสร้างงานและการพฒันาทกัษะของคนในระดบัท้องถิ่นเพื่อการสร้างงานอย่าง
เหมาะสม 
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4. สง่เสรมิการเขา้ร่วมหารอื ประชุม เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมส าหรบัชุมชน 
5. มีส่วนร่วมในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน โดยการช าระภาษีท้องถิ่น  และให้ข้อมูลที่จ าเป็น                

อย่างถูกตอ้งแก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ 
6. ด าเนินการเพือ่ลด หรอืขจดัผลกระทบดา้นลบต่อสุขภาพ อนัเกดิจากกระบวนการผลติ ผลติภณัฑ์ 

หรอืการบรกิาร รวมถึงการสนับสนุนการมสีุขภาพที่ดี และการจดับรกิารสุขภาพพื้นฐาน เช่น 
การจดัหาน ้าสะอาด และสุขอนามยัทีเ่หมาะสม 

7. การลงทุนทางธุรกิจนัน้ จะค านึงถึงการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนก่อน โดยหลีกเลี่ยงหรือลด                   
การด าเนินการทีชุ่มชนตอ้งพึง่พากจิกรรมการบรจิาคทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 

6. การส่ือสารกบัผู้มีส่วนได้เสีย 

การส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้เสียทราบ 

บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารฝึกอบรมและสร้างความตระหนัก และปิดประกาศใหฝ่้ายจดัการและพนักงาน

ทราบถงึการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ ของกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก ้รวมถงึสือ่สารไปยงัผู้

มสี่วนได้ส่วนเสยี ทุกกลุ่ม รวมทัง้คู่ค้ารายใหญ่ได้รบัทราบ และด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ

การก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณของกลุ่มธุรกจิอาหารทปิโก ้ 

หากพนักงานหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียพบการละเมิดหรือฝ่าฝืนการก ากับดูแลกิจการที่ดี                        

และจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ สามารถส่งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารที่  

บรษิัทฯ จดัให้ เช่น เว็บไซด์ของบรษิัทฯ กล่องรบัความคดิเห็นของพนักงาน หรอืส่งหนังสอืผ่านผู้จดัการ  

ฝ่ายทรพัยากรบุคคลไปยงัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดโ้ดยไม่ตอ้งระบุชื่อ   

ฝ่ายจดัการต้องรบัผดิชอบในการดูแลให้พนักงานที่อยู่ใต้บงัคบับญัชาทุกคนปฏิบตัติามข้อก าหนด

ต่างๆ อย่างเคร่งครดัดว้ย 

กรณีพนักงานไม่ปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ              

จะถูกพจิารณาลงโทษตามระเบยีบของบรษิทัฯ โดยเฉพาะการผดิวนิัยในเรื่องการใหข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ 

ถอืว่าเป็นความผดิขัน้รา้ยแรงและจะถูกพจิารณาลงโทษขัน้สงูสุดตามระเบยีบบรษิทัฯ 

 


