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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียนท่านผู้ถือหุ้น

             ปี 2567 เป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทายและโอกาสสำหรับทุกภาคส่วนทั่วโลก รวมถึงอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม  การระบาดใหญ่
ของโควิด-19 ที่ยังคงส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมผู้บริโภค ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และความตื่นตัวในเรื่องความยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
อากาศและภูมิรัฐศาสตร์ของโลก ล้วนเป็นปัจจัยที่ขับเคลื่อนให้ธุรกิจต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
            ทิปโก้ได้เผชิญหน้ากับความท้าทายเหล่านี้ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป การสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ธุรกิจเครื่องดื่มของทิปโก้ยังคงเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้
บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพมากขึ้น เช่น เครื่องดื่มจากพืช เครื่องดื่มโปรตีน และเครื่องดื่มฟังก์ชันนัล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการใช้บรรจุภัณฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการลดการใช้พลาสติก
ธุรกิจสับปะรดหอมสุวรรณ ทิปโก้ให้ความสำคัญกับการการปลูกสับปะรด เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน และปริมาณที่เพียงพอ รวมถึงการส่งเสริม
การเกษตรแบบยั่งยืน
ธุรกิจผลิตภัณฑ์สารสกัดสมุนไพรยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับอานิสงส์จากกระแสความนิยมในการดูแลสุขภาพของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้ขยายตลาดไป
ยังกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
            ทิปโก้เดินหน้าขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)  บริษัทฯ ได้ดำเนิน
การหลายโครงการเพื่อสนับสนุนเป้าหมายนี้ เช่น การใช้พลังงานหมุนเวียน การลดการใช้พลาสติก การจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริม
การเกษตรแบบยั่งยืน
            ในอนาคต ทิปโก้จะเดินหน้าขับเคลื่อนธุรกิจด้วยนวัตกรรมและความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นไปที่การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในทุกขั้น
ตอนของการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการทำงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักในระดับ
สากลก็เป็นอีกหนึ่งเป้าหมายสำคัญของบริษัทฯ ทิปโก้มีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศใหม่ๆ และกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ เพิ่มเติม เพื่อสร้างการเติบโตอย่างต่อ
เนื่อง และเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ จะให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความแข็งแกร่ง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
และขยายธุรกิจให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค สร้างเสริมความเป็นอยู่ที่ดีและความยั่งยืนในอนาคต

พลอากาศเอกพงศธร บัวทรัพย์ 
ประธานกรรมการ

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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ประธานกรรมการบริษัท

วิสัยทัศน์
พันธกิจ นำสุขภาวะที่ดีสู่สังคม  
ความหมายของสุขภาวะที่ดี คือ การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ซึ่งต้องได้   มาจากการดำเนินชีวิตโดยรวม มิใช่จากการเน้นทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ต้องใช้
ทั้งวินัย และเวลา ไม่มีทางลัด ดังนั้น ทิปโก้ จึงไม่ใช่บริษัทที่มุ่งขายผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว   แต่เป็นบริษัทที่เกิดมาเพื่อเรียนรู้เข้าใจการใช้ชีวิตของ
ผู้คน และคิดค้นเพื่อนำเสนอรูปแบบการใช้ชีวิตที่นำมาซึ่งสุขภาวะที่ดี โดยใช้ผลิตภัณฑ์และบริการเป็นตัวตอบโจทย์ของการนำสุขภาวะที่ดีสู่สังคม

วิสัยทัศน์ เป็นบริษัทที่ขับเคลื่อนชี้นำตลาดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้มีส่วนร่วมทางธุรกิจ
เพื่อให้พันธกิจของบริษัทเป็นจริง ทิปโก้ไม่สามารถเป็นเพียงแค่ผู้สนองตอบความต้องการของผู้บริโภคเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้ที่ชี้นำและขับเคลื่อนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงรูปแบบการใช้ชีวิตด้วย และการขับเคลื่อนชี้นำตลาดดังกล่าวจะต้องนำมาซึ่งมูลค่าเพิ่มแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่า
จะเป็นพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร ผู้ถือหุ้น ผู้สนับสนุนทางการเงิน ตลอดจนชุมชนและสังคม กล่าวคือต้องนำมาซึ่งชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของทุกฝ่าย
ค่านิยม
 T        =        Teamwork : เป้าหมายเดียวกัน
 I         =        Innovation : สร้างสรรค์สิ่งใหม่
 P        =        Passion : ด้วยใจเต็มร้อย
 C        =        Commitment : ไม่ถอยมุ่งมั่น
 O        =        Openness : สื่อสารจริงใจ

วัตถุประสงค์
           บริษัทมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนตลาด โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า 
พนักงาน หรือสังคม บริษัทเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคไปในทางที่ดีขึ้น
           นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรและการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัท
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เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

เป้าหมาย
บริษัทมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
นโยบายอย่างเคร่งครัด
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ:
     •   ยึดหลักในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่อผู้บริโภค
     •   มุ่งเน้นให้ผู้บริโภคได้รับสินค้าที่มีประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพในทุกเพศและทุกวัย
     •   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง
     •   การให้บริการหลังการขายที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ:
     •   สภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างช้าในปัจจุบันส่งผลให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
     •   การปรับตัวของบริษัทฯ เพื่อรับมือกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ เช่น การลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และการหา
ตลาดใหม่ๆ เพื่อขยายฐานลูกค้า
การกำกับดูแลกิจการที่ดี:
     •   การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
     •   การมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระและมีความเชี่ยวชาญ
     •   การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใสและถูกต้อง การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทฯ
บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมุ่งหวังให้ผู้บริโภคได้รับสินค้าที่มี
ประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตและสุขภาพในทุกเพศและทุกวัย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานที่จะจัดการกับความท้าทายทางเศรษฐกิจและการดำเนินธุรกิจที่มีการแข่งขันในระดับสูง ดังนี้
   •    การลดต้นทุนการผลิต: บริษัทฯ มุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มกำไร
   •    การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน: การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงาน เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
   •    การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ: การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดและผู้บริโภค
   •    การพยากรณ์แนวโน้มตลาด: AI สามารถวิเคราะห์ข้อมูลตลาดและพยากรณ์แนวโน้มในอนาคต เพื่อช่วยให้บริษัทสามารถวางแผนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
         และกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
   •    การขยายตลาด: การหาตลาดใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่มยอดขาย
   •    การให้บริการหลังการขายที่ดี: การให้บริการหลังการขายที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
   •    การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย: การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อนำมาปรับปรุงและ
         พัฒนา การดำเนินงานของบริษัทฯ
นอกจากกลยุทธ์ที่ได้กล่าวไปแล้ว บริษัทฯ ยังมีกลยุทธ์เพิ่มเติมในการจัดการกับความท้าทาย ดังนี้
   •    การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ: การร่วมมือกับบริษัทอื่นๆ หรือองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเพิ่ม
         โอกาสทางธุรกิจ
   •     การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม: การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตและการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
          ต้นทุน
   •     การตลาดดิจิทัล: การใช้ช่องทางการตลาดดิจิทัล เช่น โซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ และเพิ่มยอด
ขาย
   •     การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics): ใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อทำความเข้าใจพฤติกรรมของผู้บริโภคและปรับปรุง
กลยุทธ์ทางการ
          ตลาด
   •     การพัฒนาทรัพยากรบุคคล: การลงทุนในการพัฒนาทักษะและความรู้ของพนักงาน เพื่อให้สามารถปรับตัวและทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สภาวะ
         ที่เปลี่ยนแปลง
   •     การบริหารความเสี่ยง: การวางแผนและจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้
อย่างมี
        ประสิทธิภาพ
   •     การสร้างความยั่งยืน: การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ
จากผู้มี
        ส่วนได้เสีย
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้หยุดการดำเนินงานในธุรกิจการผลิตและจำหน่ายสับปะรดกระป๋องของบริษัท ทิปโก้ ไพ
น์แอปเปิ้ล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย สาเหตุหลักมาจากผลการดำเนินงานที่ขาดทุนต่อเนื่อง และความผันผวนของปริมาณและราคา
ของวัตถุดิบสำคัญคือผลสับปะรดสด การหยุดดำเนินงานนี้คิดเป็นประมาณ 22% ของยอดขายของกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนที่จะผลิตสินค้าใหม่อื่นๆ เพื่อชดเชยยอดขายที่หายไป และการหยุดดำเนินงานนี้จะไม่ส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจหลักอื่นๆ ของบริษัทฯ

การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ บริษัทฯ ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่
1)   ทิปโก้ น้ำแอปเปิ้ลผสมน้ำผลไม้จากน้ำผลไม้เข้มข้น (น้ำมะพร้าว น้ำมะนาว) รวม 100% ตราทิปโก้  น้ำสับปะรดผสมน้ำ
ผลไม้จากน้ำผลไม้เข้มข้น (น้ำส้ม น้ำมะนาว) และน้ำมะม่วงรวม 100% ตรา ทิปโก้ น้ำส้มผสมน้ำผลไม้จากน้ำผลไม้เข้มข้น 
(น้ำมะนาว น้ำมะพร้าว) รวม 100% ตรา ทิปโก้ ขนาด 180มล ช่องทางจำหน่ายโมเดิรน์เทรด
2) ทิปโก้ ชิววี่ เครื่องดื่มกลิ่นสตรอเบอร์รี่ผสมวุ้นมะพร้าว (ตรา ทิปโก้ ชิววี่) ทิปโก้ ชิววี่  เครื่องดื่มกลิ่นแอปเปิ้ลผสมวุ้น
มะพร้าว (ตรา ทิปโก้ ชิววี่) ทิปโก้ ชิววี่ เครื่องดื่มกลิ่นองุ่นมัสแคทผสมวุ้นมะพร้าว (ตรา ทิปโก้ ชิววี่) ขนาด 300มล ช่อง
ทางจำหน่าย ร้านโชว์ห่วย
3) ทิปโก้ Everyday น้ำสับปะรดหอมสุวรรณ 98% และน้ำมะพร้าว 2% รวม 100% ตราทิปโก้ ขนาด 200มล ช่องทาง
จำหน่าย 7-11

การขยายตลาด บริษัทฯ ได้ขยายตลาดส่งออกไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย เช่น ญี่ปุ่น รวมถึงการเพิ่มช่องทางการขายผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคมากขึ้น

การพัฒนาในด้านเทคโนโลยีและความยั่งยืน บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบการจัดการซัพพลายเชนอัจฉริยะ และติดตั้งระบบ IoT ใน
สายการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ ยังได้เปลี่ยนมาใช้พลังงานทดแทนใน
โรงงานผลิตหลัก และใช้บรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ทางชีวภาพในผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้และเครื่องดื่มทั้งหมด เพื่อส่งเสริมความยั่งยืน 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลง และ
การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TIPCO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายน้ำแร่ธรรมชาติพร้อมดื่ม ภายใต้เครื่องหมายการค้าหลัก ออรา

เลขทะเบียนบริษัท : 0107535000052

โทรศัพท์ : 0-273-6200

โทรสาร : 0-2271-4304,0-2271-1600

เว็บไซต์บริษัท : http://www.tipco.net

อีเมล : investors@tipco.net
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 482,579,640

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,823,055.09 1,932,300.80 1,954,655.37

เครื่องดื่ม (พันบาท) 1,651,354.59 1,771,266.36 1,808,476.98

ผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และ ผลไม้ (พันบาท) 142,123.99 134,260.67 143,176.40

การดำเนินงานที่ยกเลิก- ผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และ ผลไม้
(พันบาท)

1,072,286.54 600,835.70 401,006.32

อื่น ๆ (พันบาท) 29,576.52 26,773.78 3,001.99

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

เครื่องดื่ม (%) 90.58% 91.67% 92.52%

ผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และ ผลไม้ (%) 7.80% 6.95% 7.32%

การดำเนินงานที่ยกเลิก- ผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และ ผลไม้ (%) 58.82% 31.09% 20.52%

อื่น ๆ (%) 1.62% 1.39% 0.15%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,823,055.09 1,932,300.80 1,954,655.37

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 6



2565 2566 2567

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,293,396.44 1,435,016.23 1,411,584.67

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 529,658.65 497,284.57 543,070.70

ประเทศไทย (พันบาท) 1,293,396.44 1,435,016.23 1,411,584.67

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 529,658.65 497,284.57 543,070.70

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 70.95% 74.26% 72.22%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 29.05% 25.74% 27.78%

ประเทศไทย (%) 244.19% 288.57% 259.93%

ประเทศอื่น ๆ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 64,197.76 97,530.29 137,114.28

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 64,197.76 97,530.29 86,085.54

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 51,028.74

การดำเนินงานที่ยกเลิก-รายได้อื่น (พันบาท) 30,131.74 13,149.56 14,313.93

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 554,580.00 540,287.00 329,957.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจเครื่องดื่ม

ธุรกิจเครื่องดื่ม มียอดขายหลักมาจาก ผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม แบรนด์ “ทิปโก้” และน้ำแร่ธรรมชาติ แบรนด์ “ออรา”
1. น้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม
       ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ ลักษณะของผลิตภัณฑ์ ดังนี้
           1. ทิปโก้ น้ำผลไม้ 100% บรรจุในกล่องขนาด 200 มิลลิลิตร, 750 มิลลิลิตร และ 1 ลิตร
           2. ทิปโก้ น้ำส้มแมนดาริน ผสมน้ำส้มสีทอง 100% จัมโบ้ไซส์ บรรจุในกล่องขนาด 225 มิลลิลิตร
           3. ทิปโก้ สควีซ น้ำผลไม้และน้ำผักผสมผลไม้รวม 100% แบบพาสเจอร์ไรส์ บรรจุในกล่อง 300 มิลลิลิตร และ 1 ลิตร
           4. ทิปโก้ เวจจี้ น้ำผักผสมน้ำผลไม้รวม 100% บรรจุในกล่องขนาด 200 มิลลิลิตร และ 1 ลิตร
           5. ทิปโก้ โปรไฟเบอร์ น้ำผักผสมน้ำผลไม้และใยอาหารรวม 100% บรรจุในกล่องขนาด 1 ลิตร
           6. ทิปโก้ ฟรุ๊ตตี้ มิกซ์ สูตรน้ำผักผลไม้รวม 40% บรรจุในกล่องขนาด 225 มิลลิลิตร
           7. ทิปโก้ คูล น้ำผักผสมน้ำผลไม้รวม 40% บรรจุในกล่องขนาด 200 มิลลิลิตรและ 1 ลิตร
           8. ทิปโก้ ซุปเปอร์ฟรุต เอสเซนส์ น้ำทับทิมสกัดเข้มข้น บรรจุในกล่องขนาด 110 มิลลิลิตร
           9. ทิปโก้ ซุปเปอร์คิด น้ำผลไม้และน้ำผักผสมน้ำผลไม้รวม 100% สำหรับเด็ก บรรจุในกล่องขนาด 110 มิลลิลิตร
        10.  ทิปโก้ แอปเปิ้ลไซเดอร์ เครื่องดื่มน้ำทับทิม 30% ผสมน้ำแอปเปิ้ลไซเดอร์ บรรจุในกล่องขนาด 1 ลิตร
        11.  ทิปโก้ น้ำผักผสมน้ำผลไม้ 100% สูตรน้ำตาลน้อย บรรจุในกล่องขนาด 180 มิลลิลิตร
        12.  ทิปโก้ น้ำผลไม้ผสมน้ำผัก 100% สูตรน้ำตาลน้อย บรรจุในกล่องขนาด 180 มิลลิลิตร
        13.  ทิปโก้ เครื่องดื่มกลิ่นผลไม้ ตราทิปโก้ ชิววี่ บรรจุในขวดขนาด 300 มิลลิลิตร
        14.  ทิปโก้ น้ำนมข้าวโอ๊ต บรรจุในกล่องขนาด 200 มิลลิลิตร
2. ผลิตภัณฑ์น้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวด
      ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ ดังนี้
          1.  ออรา น้ำแร่ธรรมชาติ 100% บรรจุขวดขนาด 330 มิลลิลิตร 500 มิลลิลิตร และ 1.5 ลิตร จากแหล่งน้ำแร่ธรรมชาติที่ ตำบลโป่ง
แยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
          2.  อควอเร่ น้ำแร่ธรรมชาติ 100% บรรจุขวดขนาด 500 มิลลิลิตร และ 1.5 ลิตร จากแหล่งน้ำแร่ธรรมชาติที่ ตำบลพุขาม อำเภอ
วิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์
          3.  โลตัส น้ำแร่ธรรมชาติ 100% บรรจุขวดขนาด 600 มิลลิลิตร  และ 1.5 ลิตร จากแหล่งน้ำแร่ธรรมชาติ ที่ ตำบลพุขาม อำเภอ
วิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์

รูปภาพธุรกิจเครื่องดื่ม
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และผลไม้

ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และผลไม้ ทิปโก้เป็นบริษัทที่มีความหลากหลายในธุรกิจผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และผลไม้ โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจดังนี้:
   1. ผลิตภัณฑ์ผลไม้แปรรูป:  ผลิตภัณฑ์จากสับปะรด ทิปโก้เริ่มต้นจากการผลิตสับปะรดกระป๋อง และขยายไปยังผลิต ภัณฑ์อื่นๆ เช่น น้ำสับปะรดเข้มข้น 
สับปะรดบดละเอียด และสับปะรดในถุง retort pouch และถ้วยพลาสติก
   2. ผลิตภัณฑ์ผลไม้รวม: ทิปโก้ผลิตผลไม้รวมจากผลไม้เขตร้อน เช่น มะละกอ ฝรั่ง และกล้วย ร่วมกับสับปะรด โดยบรรจุในกระป๋องและถ้วยพลาสติก
เพื่อส่งออกไปทั่วโลก
   3. ผลิตภัณฑ์จากมะม่วง: ทิปโก้มีผลิตภัณฑ์มะม่วงอบแห้งที่เป็นที่นิยมในตลาด โดยมีลักษณะการประกอบธุรกิจดังนี้:
          - คุณภาพของวัตถุดิบ: มะม่วงที่ใช้ในการผลิตมาจากมะม่วงสดที่คัดสรรมาอย่างดี มีรสชาติหวานอมเปรี้ยว
          - กระบวนการผลิต: มะม่วงอบแห้งของทิปโก้มีเนื้อสัมผัสที่ไม่แห้งเกินไปและกรอบน้อยกว่าผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในตลาด
          - ปริมาณน้ำตาลต่ำ: ผลิตภัณฑ์นี้มีปริมาณน้ำตาลเพียง 5% ซึ่งน้อยกว่าผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีน้ำตาลมากกว่า 10%
          - บรรจุภัณฑ์: บรรจุภัณฑ์ของมะม่วงอบแห้งทิปโก้มีการออกแบบที่ทันสมัย เหมาะสำหรับเป็นของฝาก
นอกจากนี้ทิปโก้ยังคงมุ่งมั่นในธุรกิจการเกษตรโดยเฉพาะ สับปะรดสดแบรนด์ทิปโก้หอมสุวรรณ และ ธุรกิจผลิตสารสกัดจากพืชและสมุนไพรแบบครบวงจร

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
นโยบายฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่ม โดยใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ด้านการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
พัฒนาและสร้างคุณค่าในด้านความแปลกใหม่ของผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่เคยมีมาก่อนในท้องตลาด รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ยกระดับมาตรฐาน
และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ใหม่ ด้วยการใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ บรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ ดึงจุดเด่นและสร้างความแตกต่าง
ของผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับการพัฒนากระบวนการผลิต การขนส่ง เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่มที่มีคุณภาพ ผู้บริโภคได้รับคุณค่าทางอาหารสูงในราคาที่
เหมาะสมตามความต้องการของตลาด และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
โดยทางบริษัทฯ สร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ นำไปสู่การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ ลดขั้นตอนในการผลิต ลดปริมาณของ
เสีย และขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทฯ พัฒนาสู่เป้าหมายการเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมอย่างยั่งยืนในอนาคต

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
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ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

17.06 18.05 11.67

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
             ในปี 2567 ทิปโก้ยังคงเดินหน้าพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ เพื่อรักษาความเป็นผู้นำในตลาดเครื่องดื่มและตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความสำคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบ คุณภาพสูง การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการ ตลอดจนการยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตและขยายช่องทางการจำหน่ายทั้งออนไลน์และออฟไลน์
             นอกจากนี้ ทิปโก้ยังมุ่งเน้นแนวทาง "นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน" โดยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการปรับปรุงกระบวนการผลิต การ
ใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่ยั่งยืน
             ทิปโก้เชื่อมั่นว่า "นวัตกรรมที่ตอบโจทย์สุขภาพและไลฟ์สไตล์ผู้บริโภค" คือกุญแจสำคัญที่ช่วยให้บริษัทคงความสามารถในการแข่งขัน พร้อม
ส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสู่ตลาดทั้งในประเทศและระดับสากล

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจเครื่องดื่ม

1.น้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม 
         ตลาดน้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่มในประเทศไทยมีมูลค่ารวม 11,387 ล้านบาท ในปี 2567 และเติบโตขึ้น 9% จากปีก่อนหน้า โดยได้รับแรง
หนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและการปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจในประเทศ อย่างไรก็ตาม ปี 2567 ยังคงเป็นปีที่ท้าทายสำหรับผู้ประกอบการ 
เนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรม ปัจจัยสำคัญที่กำหนดแนวโน้มตลาด ได้แก่:
  •  กำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ – ผู้บริโภคมีแนวโน้มใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง โดยให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูงและ
คุ้มค่าเงิน
  •  กระแสรักสุขภาพที่แข็งแกร่ง – ความกังวลเรื่องสุขภาพทำให้ผู้บริโภคพิจารณาเครื่องดื่มที่มีปริมาณน้ำตาลต่ำหรือไม่มีน้ำตาลมากขึ้น
  •  มาตรการภาษีความหวาน – การปรับขึ้นภาษีน้ำตาลส่งผลต่อต้นทุนของผู้ผลิตและทำให้การแข่งขันด้านราคาเข้มข้นขึ้น ท่ามกลางความท้าทายเหล่านี้ 
ผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน โดยเน้น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ การนำเสนอสินค้านวัต
กรรม และการขยายช่องทางการจำหน่ายเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ
             อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังครองความเป็นแบรนด์น้ำผลไม้ยอดนิยมอันดับ 1 ไว้ได้อย่างต่อเนื่องเสมอมาเป็นระยะเวลานาน ไม่ว่าจะจาก
การรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อนำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่เหมาะสำหรับผู้บริโภค การจัดทำกิจกรรมทางการ
ตลาดที่เข้าถึงผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ทำให้บริษัทฯได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567น้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม กลุ่ม Premium แบ่งออกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้
             การคาดการณ์การเติบโตของตลาดน้ำผลไม้ในประเทศไทยปี 2568 คาดว่าจะยังคงเติบโต แต่เป็นการเติบโตที่ต้องอาศัยความ
ระมัดระวังและความเข้าใจในความต้องการของผู้บริโภค โดยมีปัจจัยบวกจากการฟื้นตัวของการท่องเที่ยวและกระแสรักสุขภาพ และปัจจัยลบจากกำลังซื้อผู้
บริโภคและการแข่งขันที่รุนแรง แนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2568 คือการเติบโตของผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การขยายช่อง
ทางออนไลน์ และการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ผู้ประกอบการที่ปรับตัวได้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้ จะมีโอกาสเติบโตใน
ตลาดนี้ โดยควรให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ การพัฒนาช่องทางการจำหน่าย และการบริหารจัดการต้นทุนสำหรับแนวโน้ม
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2568 คาดว่าการเติบโตของผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพจะยังคงเป็นที่ต้องการของตลาด รวมถึงความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์
ความต้องการที่แตกต่างกันของผู้บริโภค การขยายช่องทางออนไลน์เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น และการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งเพื่อดึงดูดผู้บริโภค

2. ผลิตภัณฑ์น้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวด
            ในปี 2567 น้ำแร่ธรรมชาติออรา ครอง อันดับ 4 ในตลาดน้ำแร่ ด้วยส่วนแบ่งการตลาด 15% ขณะที่ มูลค่าตลาดรวมของน้ำแร่ใน
ประเทศไทยอยู่ที่ 5,167 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 15% จากปีก่อน ปัจจัยหลักที่สนับสนุนการเติบโตของตลาด ได้แก่:
  •   การฟื้นตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการใช้ชีวิตนอกบ้าน – การผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรคระบาด ส่งผลให้พฤติกรรมการใช้ชีวิตนอกบ้าน
ของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น และกระตุ้นให้ความต้องการบริโภคน้ำดื่มบรรจุขวดสูงขึ้น
  •   กระแสสุขภาพที่แข็งแกร่ง – ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับสุขภาพมากขึ้น ทำให้น้ำแร่ธรรมชาติ ซึ่งอุดมไปด้วยแร่ธาตุที่จำเป็นต่อร่างกาย ยังคงเป็น
เครื่องดื่มที่ได้รับความนิยม
  •   แนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง – คาดว่าตลาดน้ำแร่จะมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องในปี 2567 จากปัจจัยข้างต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1.น้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม
          กลยุทธ์ในการแข่งขัน เพื่อรักษาความเป็นผู้นำในตลาดและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม ทิปโก้ได้กำหนด 5 กลยุทธ์สำคัญ 
เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนี้
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1. สร้างความแตกต่างด้วยนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์
      - มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สอดคล้องกับเทรนด์สุขภาพ เช่น เครื่องดื่มเสริมวิตามิน น้ำผลไม้ฟังก์ชัน และผลิตภัณฑ์ Plant-Based
      - ใช้เทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง เพื่อคงคุณค่าทางโภชนาการและรสชาติของผลิตภัณฑ์
2. เสริมสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่งและเข้าถึงผู้บริโภค
      - พัฒนา กลยุทธ์การตลาดแบบ Omnichannel เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคได้ครอบคลุมทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์
      - สร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้าผ่าน แพลตฟอร์มดิจิทัล Social Commerce และ Influencer Marketing
      - ใช้กลยุทธ์ Brand Storytelling เพื่อตอกย้ำภาพลักษณ์ของแบรนด์ที่เชื่อมโยงกับสุขภาพและไลฟ์สไตล์
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
      - ปรับปรุงกระบวนการผลิตและซัพพลายเชนให้มี ความคล่องตัวและต้นทุนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
      - นำ AI และ Big Data มาใช้ในการบริหารสินค้าคงคลังและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค
      - เสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
4. สร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ
      - ส่งเสริม การใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่ยั่งยืน และพัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
      - ตั้งเป้าหมาย ลดการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์และลดของเสียจากกระบวนการผลิต
      - ขยายการใช้ บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น รีไซเคิลได้ 100% หรือย่อยสลายได้ทางชีวภาพ
5. ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
      - ใช้ AI และ Machine Learning เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค
      - ปรับกลยุทธ์ด้าน Dynamic Pricing และ Personalization Marketing เพื่อเพิ่มยอดขาย
2. ผลิตภัณฑ์น้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวด
         การแข่งขันในตลาดน้ำแร่ยังคงมีความเข้มข้น โดยแบรนด์ต่างๆ มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างผ่าน การทำตลาดเชิงสุขภาพ การขยายช่อง
ทางการจัดจำหน่าย และการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมของผู้บริโภคยุคใหม่

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และผลไม้

ก. ผลิตภัณฑ์ผลไม้แปรรูป
           จากสภาวะความผันผวนของปริมาณและราคาของวัตถุดิบสำคัญคือผลสัปปะรดสด ตลอดในช่วงระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ทำให้ธุรกิจผลไม้
แปรรูปประสบกับผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ตัดสินใจหยุดการดำเนินงานในธุรกิจการผลิตและจำหน่ายสับปะรดกระป๋อง ตั้งแต่วันที่ 
24 กันยายน 2567 เป็นต้นไป การหยุดการดำเนินงานในธุรกิจดังกล่าวเป็นการปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจภายในของบริษัทฯ ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ที่ดำเนินการอยู่โดยธุรกิจนี้คิดเป็นประมาณ 22%ของรายได้รวม
ข. ผลิตภัณฑ์การเกษตร  
         ธุรกิจการเกษตรของทิปโก้ มีจุดแข็งที่โดดเด่นคือการเป็นผู้ "วิจัยและพัฒนาพันธุ์พืชอย่างครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ" โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง "สับปะรดสดแบรนด์ทิปโก้หอมสุวรรณ" ที่เป็นผลิตภัณฑ์ชูโรงนั้น มีเอกลักษณ์ที่เกิดจากการพัฒนาสายพันธุ์อย่างต่อเนื่อง ทำให้ได้สับปะรดที่มี 
"รสชาติหวานฉ่ำ เนื้อสีเหลืองทอง เนื้อสัมผัสเหนียวนุ่ม" แตกต่างจากสับปะรดทั่วไป นอกจากนี้ ทิปโก้ยังให้ความสำคัญกับ "คุณค่าทางอาหาร" ของ
สับปะรด ทำให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าจะได้รับประโยชน์ต่อสุขภาพอย่างเต็มที่
ค. ผลิตภัณฑ์สารสกัด
          ธุรกิจสารสกัดของทิปโก้ มีความโดดเด่นในการเป็นผู้ให้บริการผลิตสารสกัดจากพืชและสมุนไพรแบบครบวงจร ด้วยโรงงานสกัดที่ทันสมัยและมี
ขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย พร้อมระบบความปลอดภัยขั้นสูง ทำให้มั่นใจได้ในคุณภาพและความปลอดภัยของสารสกัดที่ผลิตได้ ทิปโก้ให้บริการตั้งแต่การ
จัดหาวัตถุดิบ การอบแห้ง การบดผง ไปจนถึงการผลิตเป็นสารสกัด ทำให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบายและมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่มีความ
หลากหลาย สามารถผลิตสารสกัดจากพืชและสมุนไพรได้หลากหลายชนิด เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมต่างๆ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ผลิตภัณฑ์การเกษตร
การตลาดและการแข่งขันทางธุรกิจ 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันที่ผ่านมา คนไทยนิยมบริโภคสับปะรดเป็นปริมาณปีละ 600,000 ตันต่อปี ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสับปะรดพันธุ์
ปัตตาเวีย (สับปะรดศรีราชา) สำหรับสับปะรดสดแบรนด์ทิปโก้หอมสุวรรณ (สายพันธุ์ MD2) มีคุณลักษณะที่แตกต่างจากสับปะรดทั่วไป ในด้านความหอม
รสหวานอมเปรี้ยว เนื้อแน่นนุ่ม ไม่กัดลิ้น มีวิตามินสูงกว่าสับปะรดทั่วไป เป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นในตลาดและไร้การตัดแต่งพันธุกรรม ทำให้เป็นที่ชื่นชอบ
ของผู้บริโภค แม้มีราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับคู่แข่งในตลาด อันเนื่องมาจากการดูแลเพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดีกว่าสับปะรดทั่วไป ทั้งยังมีลักษณะพิเศษ 
คือ เปลือกบาง ปอกง่าย ไม่ต้องควั่นตา ผู้บริโภคจึงสามารถซื้อผลสดและนำกลับไปปอกเองที่บ้านได้
กลยุทธ์ในการแข่งขัน  
    1.   ธุรกิจการเกษตรให้ความสำคัญกับการพัฒนารูปแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์ รักษา และควบคุมคุณภาพของสับปะรดสดแบรนด์ทิปโก้หอมสุวรรณ รวม
ถึงควบคุมต้นทุนการผลิต และขยายช่องทางจัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
    2.  การพัฒนาผลผลิตสัปปะรดสดแบรนด์ทิปโก้หอมสุวรรณ เนื่องจากความคลาดเคลื่อนจากสภาพอากาศแล้งติดต่อยาวนาน อุณภูมิในพื้นที่ปลูกสูงขึ้นถึง 
2°C เมื่อเทียบจากปีก่อนๆ ทำให้ผลผลิตในไตรมาสที่1 ต่อเนื่องถึงไตรมาสที่4 ขนาดผลค่อนข้างเล็กกว่าที่วางแผนไว้มาก ถึงแม้บริษัทฯจะมีการเตรียม
พร้อมขุดสระน้ำสำรองให้เพียงพอต่อการใช้ในการเพาะปลูกแต่ด้วยสภาวะโลกร้อนอุณหภูมิโลกสูงขึ้น 1-2°C จึงทำให้มีผลกระทบดังกล่าว    แต่
อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้ทำการปรับปรุงดินเพิ่มอินทรีย์วัตถุในดินทางธรรมชาติอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงในส่วนการเพิ่มคุณภาพให้เป็นเกรดเอมากขึ้น 
พร้อมทั้งเพิ่มที่การปลูกให้มีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของตลาด และมุ่งเน้นการคัดสรรสับปะรดพันธุ์อื่นๆ  ที่มีคุณภาพและรสชาติดี เพื่อตอบโจทย์ผู้
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บริโภคที่ใส่ใจต่อสุขภาพ
ผลิตภัณฑ์สารสกัด
นโยบายการแข่งขัน และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท
    •   กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย จัดจำหน่ายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยมี 2 รูปแบบหลัก
           -  บริการรับจ้างสกัดสารสกัดจากพืชและสมุนไพรตามความต้องการของลูกค้า เพื่อใช้เป็นส่วนประกอบของอาหาร ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
เครื่องสำอางและยา (OEM)
          -   สกัดและจำหน่ายสารสกัดจากพืชและสมุนไพรเพื่อใช้เป็นส่วนประกอบของอาหาร ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เครื่องสำอางและยา 
(Ingredient)
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงามยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทำให้ทิปโก้มีโอกาสขยายฐานลูกค้าและเพิ่มยอดขาย โดยเน้นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติ
และสมุนไพรซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงขึ้น ทิปโก้ต้องให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การสร้างแบรนด์ การตลาด การผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจเครื่องดื่ม

โรงงานผลิตน้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม - บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด
      -  เลขที่ 90/1 หมู่7 ตำบลสนับทึบ อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170
โรงงานผลิตน้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวด - บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน)
      -  เลขที่ 205/1 หมู่ 2 ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 50180 ซึ่งเป็นแหล่งน้ำพุเย็นขนาดใหญ่ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ
      -  เลขที่ 999 หมู่ 7 ตำบลพุขาม อำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ 67180 ซึ่งเป็นต้นกำเนิดน้ำแร่ธรรมชาติที่ชื่อว่า “ภูน้ำหยด”

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงานผลิตน้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวด (ขวด) 252,000,000.00 45.00

โรงงานผลิตน้ำผลไม้และน้ำผักพร้อมดื่ม (ลิตร) 100,000,000.00 40.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทเน้นวัตถุดิบคุณภาพ ที่มีความปลอดภัย เพื่อผลิตสินค้าจากพืชผักผลไม้ระดับสากล โดยเริ่มจากวางแผน คัดเลือกแหล่งผลิตที่ยั่งยืน ตรวจสอบคุณภาพ ทำ
สัญญาที่เป็นธรรม ขนส่งมีประสิทธิภาพ บริหารสต็อก ติดตามประเมินผล ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน ตรวจสอบย้อนกลับ สร้างความสัมพันธ์กับเกษตรกร 
ดำเนินงานสำคัญคือวิจัยสายพันธุ์ สนับสนุนเกษตรกร ควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอน

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

สเปน น้ำองุ่นเข้มข้น 34,000,000.00

จีน น้ำแอปเปิ้ล 50,000,000.00

ออสเตรเลีย น้ำองุ่นเข้มข้น 16,500,000.00

ไทย ส้ม 27,000,000.00

ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากพืช ผัก และผลไม้

โรงงานผลิตสารสกัด - บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด 504 หมู่ 16 ตำบลประจวบคีรีขันธ์ อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77210
ไร่สับปะรดหอมสุวรรณ -  บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด 504 หมู่ 16 ตำบลประจวบคีรีขันธ์ อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77210

กำลังการผลิตของบริษัท
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กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงานผลิตสารสกัด (ตัน) 3,100.00 100.00

บริษัทดำเนินการผลิตสินค้าเพื่อจำหน่ายตามนโยบายการผลิตที่สำคัญ ๆ เช่น คำสั่งซื้อของลูกค้า

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดหาวัตถุดิบคุณภาพสูงเพื่อผลิตสารสกัดที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยมีกระบวนการที่ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนจนถึงการ
พัฒนาความยั่งยืน เริ่มจากการวิจัยและพัฒนาเพื่อคัดเลือกวัตถุดิบที่เหมาะสม กำหนดมาตรฐานเข้มงวด และคัดเลือกแหล่งผลิตที่น่าเชื่อถือ จากนั้นทำสัญญา
ซื้อขายที่เป็นธรรม ตรวจสอบคุณภาพอย่างละเอียด และขนส่งอย่างเหมาะสมเพื่อรักษาคุณภาพวัตถุดิบ บริหารจัดการวัตถุดิบด้วยระบบจัดเก็บและควบคุม
สต็อกที่มีประสิทธิภาพ พร้อมติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย กระชายดำ 86,613,360.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินถาวรหลักที่สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อยที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและส่วนประกอบ 
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน (ล้านบาท) 298.78 เจ้าของ ติดจำนอง - ที่ดินโรงงานวัง
น้อยติดจำนอง
จำนวน   41.29 
ล้านบาท
- ที่ดินโรงงาน
เพชรบูรณ์ติดจำนอง
จำนวน   16.92 
ล้านบาท

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง (ล้านบาท) 429.33 เจ้าของ ติดจำนอง โรงงานวังน้อย  ติด
จำนอง จำนวน 
144.57 ล้านบาท
โรงงานเพชรบูรณ์ 
ติดจำนอง จำนวน 
200.49 ล้านบาท

เครื่องจักรและส่วนประกอบ (ล้าน
บาท)

473.17 เจ้าของ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการ
ให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัด
จำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี ทั้งในระดับของแต่ละ
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สินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษัทจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวยังคงมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ
แน่นอน

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (ล้านบาท) ซอฟต์แวร์ 9.62 -

เครื่องหมายการค้า-ทิปโก้ (ล้าน
บาท)

เครื่องหมายการค้า 26.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจต่าง ๆ ดังนี้:
   -  ธุรกิจผลไม้แปรรูป มูลค่ารวม 700 ล้านบาท
   -  ธุรกิจคอนซูมเมอร์ มูลค่ารวม 729.05 ล้านบาท
   -  ธุรกิจสารสกัดและการเกษตร มูลค่ารวม 160.79 ล้านบาท
   -  ธุรกิจค้าปลีก มูลค่ารวม 175.5 ล้านบาท
   -  ธุรกิจผลิตและจำหน่ายยางมะตอย (บริษัทร่วม) มูลค่ารวม 634.84 ล้านบาท
รวมแล้ว คิดเป็นร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวม ของบริษัท
สำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อ การลงทุนระยะยาว แต่ในบางกรณีอาจมีการขายเงินลงทุนบางส่วนเมื่อสามารถทำกำไรได้ ทั้งนี้ 
บริษัทมีนโยบายการถือเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในอัตราร้อยละ 20-25

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
             ทีมผู้บริหารของบริษัท จะรับผิดชอบดูแลการดำเนินงานในบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน)  บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด,  
บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำกัด และ บริษัท ทิปโก้  ไบโอเท็ค จำกัด  เรียกรวมเป็นกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้  โดยที่บริษัท
ร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องอื่นมีทีมบริหารแยกต่างหากจากกัน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 87.75% 87.75%

บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด 12.25% 12.25%

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำกัด

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 23.07% 23.07%บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน)
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด 
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ  จังหวัดกรุงเทพ 
10400
โทรศัพท์ : 022736200
โทรสาร : 022714304

ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง  
น้ำสับปะรดและผลไม้รวม

หุ้นสามัญ 70,000,000 70,000,000

บริษัท ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด 
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ  จังหวัดกรุงเทพ 
10400
โทรศัพท์ : 02 273 6200
โทรสาร : 02 271 4304

ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มบรรจุ
พร้อมดื่ม

หุ้นสามัญ 60,000,000 60,000,000

บริษัท ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด 
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ  จังหวัดกรุงเทพ 
10400
โทรศัพท์ : 02 273 6200
โทรสาร : 02 271 4304

ทำฟาร์ม ปลูกพืช และสมุนไพร ซึ่ง
ใช้เป็นส่วนผสมในการเภสัชกรรม 
รวมทั้งจัดตั้งโรงงานเพื่อการผลิต 
หรือ แปรสภาพส่วนผสมของเภสัช
ภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์

หุ้นสามัญ 500,000 368,000

บริษัท ทิปโก้ รีเทล จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ  จังหวัดกรุงเทพ 
10400
โทรศัพท์ : 02 273 6200
โทรสาร : 02 271 4304

ร้านค้าปลีก เครื่องดื่มและอาหาร หุ้นสามัญ 200,000 200,000

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) 
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท กรุงเทพฯ  จังหวัดกรุงเทพ 
10400
โทรศัพท์ : 02 273 6200 
โทรสาร : 02 271 4304

ผลิตและจำหน่าย ยางแอสฟัลท์ 
ยางมะตอยน้ำ ผลิตภัณฑ์ที่ทำจาก
ยางมะตอย หรือ มีส่วนผสมของ
ยางมะตอยอื่นๆ และผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมทุกชนิด

หุ้นสามัญ 1,578,361,570 1,578,361,570

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

            บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน  ส่วนได้เสียของผู้บริหารในบริษัทฯ  รายละเอียดการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องบางบริษัทเป็นลูกค้าของบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) บางบริษัทเป็น Supplier ให้บริการขนส่งสินค้า
หรือวัตถุดิบ  โดยที่ราคาของสินค้าที่ขายให้  หรืออัตราค่าบริการที่บริษัทดังกล่าวคิดกับบริษัทฯ  จะเป็นราคาตลาดมีนโยบายราคาระหว่างกันเป็นไปตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และไม่มีสัญญาผูกพันระหว่างกัน
           กรรมการของบริษัทที่มีส่วนได้เสียในฐานะกรรมการหรือเป็นผู้ถือหุ้น  ดังรายระเอียดต่อไปนี้
                1. พลอากาศเอกพงศธร บัวทรัพย์
                2. นางอนุรัตน์ เทียมทัน
                3. นายกฤษฎิ์ เศรษฐิน
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                4. นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร

แผนภาพโครงสร้างธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นไขว้กันในกลุ่มของบริษัทและไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มทรัพย์สาคร 187,936,667 38.94

2. กลุ่มเทียมทัน 34,566,865 7.16

3. กลุ่มเศรษฐิน 32,254,619 6.68

4. นายอภิรุม ปัญญาพล 30,092,800 6.24

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 10,875,371 2.25

5.1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 3,000,000 0.62

6. นางสาววานิสสา  ธูปจินดา 11,143,074 2.31

7. นายสมเกียรติ  ลิมทรง 3,485,135 0.72

8. นายนันทพันธ์  มหัทธนธัญ 3,273,200 0.68

9. นายสมมารถ  ธูปจินดา 3,000,000 0.62

10. นางพิริยาพร แซ่ฮึ้ง 2,809,500 0.58

11. นายชูเกียรติ อึ้งอร่าม 2,435,700 0.50
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

12. ผู้ถือหุ้นอื่น 160,706,709 33.30

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 500.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 482.58:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 482,579,640:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

           บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผล เมื่อมีกำไรสะสมเป็นผลบวก  อัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัทและโครงการลงทุนใน
อนาคตโดยกำหนดว่าไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิของเฉพาะกิจการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

         บริษัทย่อย จะจ่ายเงินปันผล เมื่อมีกำไรสะสมเป็นผลบวก  อัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัทและโครงการลงทุนใน
อนาคตโดยกำหนดว่าไม่ต่ำกว่า 1 ใน 3 ของกำไรสุทธิของเฉพาะกิจการ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.6600 1.1500 0.5800 0.7400 -0.4800

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.9400 0.7700 0.8900 0.7400 0.1800

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.6600 1.1500 0.5800 0.7400 0.1800

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%)(1) 142.00 67.00 153.00 100.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%)

ในรายงานการเงินสำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 อัตราการจ่ายเงินปันผลติดลบ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดทางการเงินที่ไม่ปกติเนื่องจากสถานการณ์ขาดทุนสุทธิ
ของบริษัทในปัจจุบัน

ภาพรวมทางการเงิน: สำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ บันทึกขาดทุนสุทธิ 229.51 ล้านบาท ซึ่งแปลเป็นกำไรต่อหุ้น (EPS) ที่ -0.48 บาท
ต่อหุ้น แม้จะเป็นเช่นนี้ บริษัทก็ยังคงรักษาคำมั่นสัญญาต่อผู้ถือหุ้นโดยการจ่ายเงินปันผลประจำปีที่ 0.18 บาทต่อหุ้น

การคำนวณอัตราการจ่ายเงินปันผล เมื่อกำไรต่อหุ้น EPS อยู่ที่ -0.48 บาท และเงินปันผลประจำปีอยู่ที่ 0.18 บาท อัตราการจ่ายเงินปันผลคือ -37.5%
มีข้อบ่งชี้ว่าบริษัทฯ กำลังจ่ายเงินปันผลแม้จะขาดทุน แต่บริษัทกำลังจะใช้เงินส่วนหนึ่งที่ได้รับจากเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งเพื่อ
รักษาการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดหลักแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอภายใต้สถานะของเงินสดคงเหลือที่บริษัทเชื่อว่ายัง
คงเพียงพอต่อการใช้จ่ายเงินปันผลและเพื่อการดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ยอมรับช่วงเวลาทางการเงินที่ท้าทายและรับรองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามาตรการเชิงกลยุทธ์กำลังถูกนำมาใช้เพื่อกลับมามีกำไร การ
ตัดสินใจที่จะดำเนินการจ่ายเงินปันผลต่อไปสะท้อนถึงความมั่นใจในแผนการฟื้นตัวของบริษัทและโอกาสการเติบโตในระยะยาว

หมายเหตุ :
(1)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
                  บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจที่จะต้องเผชิญกับสภาพความไม่
แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส (Risk and Opportunities) ทั้งนี้บริษัทได้
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management :  ERM) อย่างต่อเนื่องครอบคลุมทุกกิจการในกลุ่มธุรกิจ เพื่อความเป็น
มาตรฐานเดียวกัน และเพื่อให้สอดคล้องกับการขยายธุรกิจ สร้างการเจริญเติบโตของบริษัทในระยะยาว การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่ช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ อีกทั้งยังเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่า
เพิ่มให้แก่องค์กร
                  ทั้งนี้บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management Committee) อันประกอบด้วย
                         1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
                         2. ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
                         3. ผู้อำนวยการสายงานบริหารการเงิน
                         4. ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและควบคุมภายในองค์กร
                 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ทำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ตลอดจนหามาตรการเพื่อบริหารจัดการ และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยแต่ละหน่วยธุรกิจในองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยง ระบุปัจจัยความเสี่ยงในปัจจุบันและความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นใหม่ต่อหน่วยธุรกิจ ซึ่งในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงองค์กร 7 ด้าน คือ
                        1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
                        2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
                        3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
                        4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อกำหนดผูกพันองค์กร
                        5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
                        6. ความเสี่ยงด้านบุคลากร
                        7. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
                  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีการดำเนินการติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำทุกไตรมาส

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23



2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากแนวโน้มยอดขายผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้มีการหดตัวอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวโน้มการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการบริหารจัดการด้านการตลาดที่ยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ ทำให้ยอดขายผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้มีการหดตัวเรื่อยมาตั้งแต่สถานการณ์โควิด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากแนวโน้มยอดขายผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้มีการหดตัวอย่างต่อเนื่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทมุ่งเน้นกลยุทธ์ที่จะเพิ่มยอดขายควบคู่กับการรักษาและขยายกลุ่มลูกค้า โดยดำเนินการ ดังนี้
1.  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ
2.  การเน้นการทำการตลาดในเชิงรุกเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อาทิ การใช้สื่อออนไลน์ การจัดโปรโมชั่นที่ดึงดูด และรวมไปถึงการสร้าง
      แบรนด์ให้มีความแข็งแกร่งขึ้น
3.  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านการให้บริการที่ดี และตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างรวดเร็ว
4.  การวิเคราะห์ตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์การตลาดให้ตรงกับความต้องการลูกค้าให้มากขึ้น
5.  การปรับปรุงการบริหารจัดการด้านการตลาด เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการขึ้นระบบ ERP ใหม่ให้สำเร็จตามที่กำหนด

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ด้วยระบบ ERP ปัจจุบันที่มีการใช้งานมาอย่างยาวนาน ภายใต้สภาพแวดล้อมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกวัน 
ทำให้ ERP ที่มีอยู่มีความล้าสมัยและตอบสนองต่อการดำเนินธุรกิจได้ลดลง บริษัทได้ดำเนินการจัดหา ERP ใหม่ที่จะนำมาใช้ทดแทนเพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างราบรื่น รวดเร็วและสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด อย่างไรก็ตาม กระบวนการขึ้นระบบ ERP ใหม่มีความซับซ้อน และมีหลายปัจจัยในการ
พิจารณาดำเนินการให้สำเร็จตามที่กำหนดเช่น การวางแผนการจัดการ คุณภาพของข้อมูล การปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน และการฝึกอบรมพนักงาน เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการขึ้นระบบ ERP ใหม่ให้สำเร็จตามที่กำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการขึ้นระบบ ERP บริษัทมีการดำเนินการ ดังนี้
1.    การวางแผนการจัดการที่ดีเพื่อให้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของกระบวนการขึ้นระบบ ERP ใหม่
2.    ให้ความสำคัญกับการคัดเลือกผู้ดำเนินการขึ้นระบบ โดยพิจารณาความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในการขึ้นระบบ
3.    การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับการทำงานของระบบ ERP ใหม่
4.    การสื่อสารภายในองค์กรให้พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องเข้าใจและปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง
5.    การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลและการเตรียมความพร้อมของข้อมูลก่อนนำขึ้นระบบ
6.    การฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการใช้งานระบบใหม่

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุนการผลิตน้ำผลไม้ไม่อยู่ในแผนงบประมาณที่กำหนด

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรง และพลังงาน มีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย เช่น สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ อุปสงค์และอุปทานของ
ตลาด ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตและผลกำไรของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุนการผลิตน้ำผลไม้ไม่อยู่ในแผนงบประมาณที่กำหนดไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อบริหารจัดการให้ต้นทุนผลิตอยู่ในแผนงบประมาณและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการดำเนินการ ดังต่อไปนี้
1.    การวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ
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2.    มุ่งเน้นการจัดหาวัตถุดิบให้ได้ราคาที่ดีที่สุด โดยดำเนินการควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดหาวัตถุดิบ
3.    การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต
4.    การบำรุงรักษาเครื่องจักรสม่ำเสมอเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักการผลิต
5.    การฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการใช้งานเครื่องจักรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานเพื่อลดต้นทุน
6.    การมีระบบติดตามและประเมินผลเพื่อให้มีการแก้ไขและปรับปรุงได้ทันเวลา

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในการผลิตสินค้าอาจจะมีขยะหรือของเสียเกิดขึ้นระหว่างกระบวนการผลิต ซึ่งหากไม่ดำเนินการใดๆ หรือดำเนินการไม่เหมาะสมจะส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยรวมและอาจทำให้มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นโดยไม่จำเป็น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของบริษัท การแข่งขันและการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและให้ความสำคัญในการบริหารจัดการขยะและของเสียอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการ ดังนี้
1.    การจัดการขยะและของเสีย อาทิ การนำขวดพลาสติกที่ใช้แล้วมารีไซเคิล (Recycle) เป็นเสื้อ การนำเปลือกสับปะรดที่ได้จากกระบวนการผลิต
       มาสร้างมูลค่าเพิ่มโดยการทำเป็นปุ๋ยอินทรีย์เพื่อใช้ในการเพาะปลูก
2.    ให้ความสำคัญกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การติดตั้งระบบโซล่าร์เซลในโรงงานผลิตเพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
3.    การมีระบบจัดการบำบัดน้ำเสียจากการผลิต ก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำสาธารณะและหมุนเวียนนำกลับมาใช้ใหม่ เพื่อเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมและ
       ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
4.    การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปีเพื่อสร้างความตระหนักรู้และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องอันเนื่องจากผลประกอบการของธุรกิจยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในปัจจุบัน สภาวะตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ซึ่งทำให้พฤติกรรมของผู้บริโภคมีความซับซ้อนและผันผวนมากขึ้น อีกทั้งยังมีการเติบโต
ของสินค้าทดแทนที่อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งส่งผลต่อประกอบการโดยรวมของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องอันเนื่องจากผลประกอบการของธุรกิจยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการขาดสภาพคล่อง บริษัทจึงดำเนินการบริหารจัดการ ดังนี้
1.       การวางแผนการเงินอย่างรอบคอบ: การใช้งบประมาณที่กำหนดอย่างเข้มงวดเป็นเครื่องมือในการประเมิน วางแผน และควบคุมค่าใช้
           จ่าย
2.       การสำรองเงินสด: การบริหารจัดการให้มีสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนแปลงในรูปของเงินสดได้ง่าย เพื่อเพิ่มสภาพคล่อง
3.       การบริหารจัดการหนี้สิน: การชำระหนี้ตามกำหนดและหลีกเลี่ยงการก่อหนี้ที่ไม่จำเป็น
4.       การติดตามและประเมินสถานการณ์ทางการเงินอย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในองค์กรไม่เต็มประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฎิบัติงานอื่น ๆ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทมีเครื่องจักรขนาดใหญ่ที่ใช้ในการผลิตทั้งผลิตภัณฑ์น้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวดและผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ ซึ่งมีกำลังการผลิตที่มากเพียงพอและมีคงเหลือที่จะ
รองรับการผลิตเพิ่มขึ้นได้ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำลังการผลิตคงเหลือของเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตน้ำแร่ธรรมชาติ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในองค์กรไม่เต็มประสิทธิภาพ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1.       การใช้เทคโนโลยีในการจัดการทรัพย์สิน: นำระบบการจัดการทรัพย์สิน (Asset Management System) เข้ามาช่วยจัดการและติดตาม
           สถานะของทรัพย์สิน
2.       การฝึกอบรมพนักงาน: การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการใช้งานรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน เพื่อให้การใช้งานเป็นไปอย่างถูก
          ต้องและมีประสิทธิภาพ
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3.       การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน: การตรวจสอบและบำรุงรักษาเครื่องจักรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทรัพย์สินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและเป็นการลด
          โอกาสการเกิดความเสียหายหรือการผลิตหยุดชะงัก
4.       ขยายกลุ่มลูกค้า: การนำเสนอผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
5.       การประเมินและปรับปรุงกระบวนการผลิต: การประเมินกระบวนการผลิตและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถวางแผนการผลิตและใช้
           ทรัพย์สินได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและลดการเกิดความสูญเสียในกระบวนการผลิต

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจัยความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลก การปรับอัตราดอกเบี้ย และอัตราเงินเฟ้อ ส่งผลกระทบต่อความ ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจโดยเฉพาะธุรกรรมการซื้อวัตถุดิบและขายสินค้าในบางหน่วยธุรกิจที่ใช้สกุลเงินตราต่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทได้ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการ ดังนี้
1.    การทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าบางส่วนในการทำธุรกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนให้อยู่ในระดับที่บริหารจัดการ
       ได้
2.    การติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด เพื่อสามารถคาดการณ์และปรับกลยุทธ์ได้ทันท่วงทีเมื่อมีความเปลี่ยนแปลงใน
       ตลาดการเงิน
3.   การบริหารจัดการเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการกำหนดโครงสร้างองค์กรไม่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจในปัจจุบัน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทยังคงดำเนินงานตามโครงสร้างองค์กรที่ถูกกำหนดมาตั้งแต่ในอดีต ซึ่งโครงสร้างดังกล่าวอาจมีความไม่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจและสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจในปัจจุบัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการกำหนดโครงสร้างองค์กรไม่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจในปัจจุบัน ทำให้การดำเนินงานอาจมีความซ้ำซ้อน ใช้เวลา และส่งผลต่อภาพ
รวมให้ไม่มีประสิทธิภาพในการแข่งขัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว บริษัทจึงดำเนินการ ดังนี้
1.    กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้มีความชัดเจน เพื่อลดความซ้ำซ้อน สับสนและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
2.    การปรับปรุงกระบวนการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การส่งต่อข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว
3.    การปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นเพื่อให้ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้รวดเร็ว
4.    การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพื่อเพิ่มทักษะและการปรับตัวเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น
5.    การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอภายในระยะเวลาที่สั้นขึ้นเพื่อเร่งความถี่ในการปรับปรุงให้เร็วขึ้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจ ทั้ง 3 มิติ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม โดยสร้างการรับรู้และตระหนักถึงการ
ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปสู่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกขององค์กร เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาธุรกิจ มุ่งเน้นใน
เรื่องคุณภาพของสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์การปรับปรุงกระบวนการผลิตด้วยการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาปรับใช้ รวมถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน
การทำงานของพนักงานที่ตระหนักถึงความปลอดภัยและหลักอาชีวอนามัย การพัฒนาชุมชนและสังคมในทุกด้าน ตลอดจนการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทุก
ส่วนงานของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสร้างความสมดุลทางธุรกิจที่ยั่งยืนได้ในอนาคต

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

เป้าหมายการจัดการและพัฒนาด้านความยั่งยืน
“Enjoy Healthier Life – เพลิดเพลินไปกับชีวิตที่มีสุขภาพที่ดียิ่งขึ้น”
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับผู้บริโภคผ่านธุรกิจอาหาร เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพที่มีความหลากหลาย
รสชาติอร่อย  โดยการนำนวัตกรรมมาผสมผสานกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยรวมทั้งการนำระบบดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการทำงานให้เกิดความถูกต้อง 
รวดเร็ว และแม่นยำ ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับผู้บริโภค เพื่อโลกที่ดีขึ้น และความสุขที่ยั่งยืน

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้แต่งตั้ง คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี ขึ้นมาแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ที่ได้ถูกยกเลิกไป โดยคณะกรรมการชุดใหม่นี้มีภารกิจหลักในการกำหนดโครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทในรูปแบบ Roadmap 
ระยะ 3 ปี รวมถึงกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงานด้าน ESG ในทุกมิติขององค์กรนอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งที่ปรึกษาเพื่อให้คำแนะนำด้าน
แนวทางการวางแผนและพัฒนาโครงการด้านความยั่งยืนตลอดช่วงระยะเวลาการจัดทำแผนงาน อีกทั้งยังได้ปรับปรุง คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ให้
สอดคล้องกับกฎบัตรต่าง ๆ ที่ได้รับการปรับปรุง เพื่อให้แนวทางการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการกำกับดูแลที่ดีและสอดคล้องกับหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
1. การตลาด/การพัฒนาธุรกิจ
ทิปโก้มองว่าการตลาดคือการสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับผู้บริโภคและสร้างประสบการณ์ที่น่าประทับใจ จากนโยบายปี 2567 ทิปโก้ได้วางรากฐานที่
แข็งแกร่ง โดยสร้างแบรนด์องค์กรที่ทรงพลังเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจ สะท้อนคุณค่าของบริษัท ได้แก่ คุณภาพผลิตภัณฑ์ ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และความโปร่งใส ในส่วนของผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์สินค้าให้โดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่งเป็นสิ่งสำคัญ โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์
คุณภาพสูง มีนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการ การวางแผนและดำเนินกิจกรรมทางการตลาดและ Campaign ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย ตำแหน่งผลิตภัณฑ์ ช่องทางการสื่อสาร และการวัดผล
2. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์
ทิปโก้มองว่านวัตกรรมผลิตภัณฑ์คือการสร้างคุณค่าที่แตกต่างและยั่งยืน ตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป และเป็นหัวใจสำคัญของการเติบโตทาง
ธุรกิจ จากนโยบายปี 2567 ทิปโก้มุ่งมั่นลงทุนในการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง รวมถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินค้า ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และสร้าง
ความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์เดิม ทิปโก้ให้ความสำคัญสูงสุดกับคุณภาพและความปลอดภัย โดยใช้วัตถุดิบคุณภาพสูง กระบวนการผลิตที่ทันสมัย และควบคุม
คุณภาพอย่างเข้มงวดในทุกขั้นตอน ทิปโก้มุ่งเน้นการลงทุนในเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และสร้างความแตกต่างให้กับ
ผลิตภัณฑ์ในด้านต่างๆ เช่น รสชาติ คุณสมบัติพิเศษ หรือรูปแบบการใช้งาน เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความภักดีต่อแบรนด์
3. การจัดซื้อ/จัดหา
ทิปโก้มองว่าการจัดซื้อจัดหาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยเน้นห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่ง ยืดหยุ่น และมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานของการเติบโตระยะยาวและดึงดูดนักลงทุน จากนโยบายปี 2567 ทิปโก้วางกลยุทธ์ดังนี้:
   - การควบคุมคุณภาพต้นน้ำ
   - การพัฒนาการเพาะปลูกสับปะรด “หอมสุวรรณ” และใช้เทคโนโลยีตรวจวัดคุณภาพ
   - การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเกษตรกรและคู่ค้า โดยกำหนดมาตรฐานวัตถุดิบ สนับสนุนความรู้และเทคโนโลยี และสร้างความหลากหลายของแหล่ง
วัตถุดิบ
   - การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนยังสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือ เพื่อสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจที่แข็งแกร่งและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยลด
ผล กระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน
   - การจัดการขยะและของเสีย การคัดเลือกผู้ให้บริการที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
   - การศึกษาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แสดงถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
4. การผลิต/การจ้างผลิต 
การผลิต
ทิปโก้มองว่าการผลิตคือหัวใจสำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยนโยบายปี 2567 ทิปโก้มีรากฐานที่มั่นคงดังนี้: ฐานการผลิตจาก 5 โรงงานที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น โรงงานผลิตน้ำผลไม้ โรงงานผลิตน้ำแร่ เพิ่มความยืดหยุ่นและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาการผลิตจากแหล่งเดียว ทิปโก้ใช้น
วัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย เช่น ระบบอัตโนมัติ ระบบควบคุมคุณภาพ และระบบการจัดการการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน ลดของเสีย และ
เพิ่มคุณภาพ ทิปโก้ให้ความสำคัญกับมาตรฐานและความปลอดภัยของสินค้า โดยปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เช่น GMP, HACCP, ISO 9001 และ ISO 
22000 เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้บริโภค นอกจากนี้ทิปโก้ยังมุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้พลังงานสะอาด เช่น Solar Cell รวมถึงการ
จัดการน้ำเสีย การลดการใช้พลังงาน และการจัดการของเสีย เพื่อลดต้นทุน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และทิปโก้มีแผนขยาย
กำลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดและความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น
การจ้างผลิต
บริษัทฯ คัดสรรผู้รับจ้างผลิตที่ผ่านการตรวจสอบตามเกณฑ์และมาตรฐานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับจ้างผลิตดังกล่าวมีมาตรฐานด้านคุณภาพ  
กระบวนการผลิตที่ทันสมัย ปลอดภัยและใส่ใจสิ่งแวดล้อม เสมือนหนึ่งผลิตภัณฑ์นั้นได้ผลิตขึ้นที่โรงงานการผลิตของบริษัทฯ เอง ทั้งยังมีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับผู้รับจ้างผลิต เพื่อการต่อยอดและสร้างโอกาสทางธุรกิจด้วยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความหลากหลาย ด้วยมาตรฐาน และคุณภาพของ
สินค้าตามระดับมาตรฐานของทิปโก้
 5. การจัดส่งสินค้า
ทิปโก้มองว่าการจัดส่งสินค้า (Logistics) เป็นกลไกสำคัญในการสร้างความพึงพอใจลูกค้า สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และสร้างความยั่งยืน 
โดยเชื่อว่าระบบการจัดส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดต้นทุน เพิ่มความรวดเร็วในการจัดส่ง และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จากนโยบายปี 2567 
ทิปโก้ได้วางรากฐานที่แข็งแกร่ง โดยมีการจัดส่งสินค้าในประเทศด้วยโครงข่ายการกระจายสินค้าแบบหลายระดับ การจัดการขนส่งเฉพาะประเภทสินค้า 
การขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ Platform การจัดส่งแบบ Digital สำหรับลูกค้ารายย่อย
  -  สำหรับการส่งออก ทิปโก้ให้ความสำคัญกับการเลือกรูปแบบการขนส่ง การคัดเลือกพันธมิตร การบริหารจัดการต้นทุน การวางแผนและติดตามการ
ขนส่ง และการจัดการเอกสารเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า
  -  สำหรับปีถัดไป ทิปโก้จะมุ่งเน้นพัฒนาระบบการจัดส่งสินค้าให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อมุ่งสู่ Green Logistics โดยเพิ่มการใช้พลังงาน
ทางเลือก ปรับปรุงเส้นทางการขนส่ง และร่วมมือกับพันธมิตร Green Logistics และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรการจัดส่งสินค้าเชิงกลยุทธ์ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน ขยายเครือข่าย และสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ
6. การจัดจำหน่ายผ่านช่องทางต่างๆ
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ทิปโก้มุ่งมั่นที่จะสร้างเครือข่ายการจัดจำหน่ายที่แข็งแกร่งและครอบคลุม เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงสู่มือผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่ง
เน้นการเข้าถึงตลาดอย่างกว้างขวาง เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน กลยุทธ์การจัดจำหน่ายของบริษัทฯ ประกอบด้วย การจัด
จำหน่ายในประเทศ โดยใช้กลยุทธ์การจัดจำหน่ายแบบหลายช่องทาง (Multi-Channel Distribution Strategy) เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคในทุกกลุ่ม
เป้าหมาย ผ่านช่องทาง Offline เช่น เครือข่ายผู้แทนจำหน่ายที่แข็งแกร่งซึ่งเป็นช่องทางหลักในการกระจายสินค้าไปยังร้านค้าต่างๆ ทั่วประเทศ และ
กิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย เพื่อกระตุ้นยอดขายและสร้างการรับรู้แบรนด์ รวมถึงช่องทาง Online โดยจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่าน Platform E-
commerce ต่างๆ และให้บริการจัดส่งสินค้าแบบ Delivery ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
สำหรับการจัดจำหน่ายในต่างประเทศ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการขยายตลาด โดยมีการส่งออกน้ำผลไม้ภายใต้   แบรนด์ “Tipco” ไปยังประเทศต่างๆ ใน
ทวีปเอเชียและยุโรป และยังให้บริการรับจ้างผลิตน้ำผลไม้และผลไม้แปรรูปให้กับลูกค้าในต่างประเทศ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้และขยายฐานการผลิตอีก
ด้วย
7.  การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์
ทิปโก้มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยเชื่อว่าการเติบโตทางธุรกิจและสิ่งแวดล้อมสามารถไปด้วยกันได้อย่าง
ยั่งยืน จึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์อย่างครบวงจร ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง ครอบคลุมการบริหารจัดการเชิงนิเวศ โดยพยายามที่
จะรักษาการใช้วัสดุ Recycle และชีวภาพ เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุ การจัดการบรรจุภัณฑ์หลังการบริโภค ผ่านโครงการต่างๆ และความร่วมมือกับ
พันธมิตร การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต โดยนำของเสีย เช่น เปลือกสับปะรด มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม และการประเมินผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมของบรรจุภัณฑ์
สำหรับนโยบายในปีถัดไป ทิปโก้จะเพิ่มสัดส่วนการใช้วัสดุ Recycle /ชีวภาพและสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและผู้บริโภคผ่านการให้ความรู้และสร้าง
แรงจูงใจในการ Recycle และการจัดการของเสีย

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• พนักงาน
• อื่น ๆ
   • ผู้บริหาร

ความคาดหวังของผู้บริหาร
1.ผลประกอบการที่ดี
2.การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
3. ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ความคาดหวังของพนักงาน
1. ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี
2. ความมั่นคงในงาน
3. สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี
4. โอกาสในการเติบโตและพัฒนา
5. การได้รับการยอมรับและ
เคารพ

การตอบสนองความคาดหวังต่อผู้
บริหาร
1. กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผล
งาน (KPIs) ที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้
บริหารมีเป้าหมายในการทำงาน
1.2 ควบคุมและลดต้นทุนการ
ดำเนินงาน เพื่อเพิ่มผลกำไร
1.3 พัฒนากลยุทธ์ในการเพิ่มราย
ได้ เช่น การขยายตลาด และการ
เพิ่มยอดขาย
2.1 สื่อสารแผนกลยุทธ์ของบริษัท
ให้ผู้บริหารเข้าใจอย่างชัดเจน
2.2 ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตาม
แผน
2.3 ปรับปรุงกลยุทธ์ตามความ
เหมาะสม หากสถานการณ์
เปลี่ยนแปลง
3.1 ปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนที่ไม่
จำเป็น และลดความซ้ำซ้อน
3.2 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำ
งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต้นทุน
3.3 พัฒนาทักษะและความรู้ของ
บุคลากร เพื่อให้สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

การตอบสนองความคาดหวังต่อ
พนักงาน
1. เปรียบเทียบค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของบริษัทกับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่แข่งขัน
ได้
2.1 สนับสนุนให้พนักงานพัฒนา
ทักษะใหม่ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
เติบโตในสายอาชีพ และลดความ
เสี่ยงจากการถูกแทนที่ด้วย
เทคโนโลยี
2.2 สื่อสารเกี่ยวกับสถานะของ
บริษัทและแผนธุรกิจอย่างตรงไป
ตรงมา เพื่อลดความกังวลของ
พนักงาน
3. สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม การสื่อสารที่ดี และ
การเคารพซึ่งกันและกัน
4. จัดอบรมและพัฒนาทักษะต่างๆ 
ให้กับพนักงาน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

5.1 ใช้ระบบการประเมินผลงานที่
โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้
พนักงานได้รับการประเมินอย่าง
เป็นธรรม
5.2 เปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้บริโภค 1. สินค้าและบริการที่มีคุณภาพและ
ปลอดภัย
2. ราคาที่เหมาะสม
3. ความหลากหลายของสินค้าและ
บริการ
4. ความสะดวกในการเข้าถึง
5. การบริการที่ดี
6. ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

1. มีกระบวนการควบคุมคุณภาพใน
ทุกขั้นตอนการผลิต เพื่อให้มั่นใจใน
คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้
า
2. กำหนดราคาที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม โดยคำนึงถึงต้นทุนและ
คุณภาพของสินค้า
3. พัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ตลาด
4. เพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายให้
หลากหลาย เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึง
สินค้าได้ง่ายขึ้น
5. อบรมพนักงานบริการให้มีทักษะ
ในการให้บริการที่ดี
6. ดำเนินโครงการเพื่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม

• การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• นักวิเคราะห์
• ผู้ถือหุ้น

ความคาดหวังของผู้ถือหุ้น
1. ผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูง
2. การเติบโตของธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน
3. ความโปร่งใสและธรรมาภิบาล

ความคาดหวังของนักวิเคราะห์
1. ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ

การตอบสนองความคาดหวังต่อผู้ถือ
หุ้น
1. บริหารจัดการทางการเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผล
กำไรและมูลค่าหุ้น
2. กำหนดกลยุทธ์การเติบโตที่
ชัดเจนและน่าเชื่อถือ
3. จัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้สอบถามและแสดงความ
คิดเห็น

การตอบสนองความคาดหวังต่อนัก
วิเคราะห์
1. เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัท
ให้กับผู้ถือหุ้นและนักวิเคราะห์อย่าง
สม่ำเสมอ

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

1. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ยั่งยืน
2. ผลประโยชน์ร่วมกัน
3. ความซื่อสัตย์และเชื่อถือได้
4. การสื่อสารที่ดี

1. ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด
2. ทำสัญญาที่เป็นธรรมและเป็น
ประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า
และพันธมิตร
4. แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

• การเยี่ยมชม
• การประชุมภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ผู้จําหน่ายสินค้า 1. สินค้าที่มีคุณภาพและเป็นที่
ต้องการของตลาด
2. ผลกำไรที่เหมาะสม
3. การสนับสนุนด้านการตลาด
4. การจัดส่งสินค้าที่ตรงเวลา

1. ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูง เพื่อให้
เป็นที่ต้องการของตลาด
2. กำหนดราคาขายส่งที่
เหมาะสม เพื่อให้ผู้จัดจำหน่ายมีผล
กำไร
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เพื่อกระตุ้นยอดขาย
4. บริหารจัดการโลจิสติกส์ให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การจัดส่ง
สินค้าเป็นไปอย่างราบรื่นและตรง
เวลา

• การเยี่ยมชม
• การประชุมภายในองค์กร

• ชุมชน
• สังคม

1. การสร้างงานและรายได้ให้กับ
ชุมชน
2. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชน
4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบ

1. จ้างงานคนในท้องถิ่น เพื่อ
สร้างงานและรายได้ให้กับชุมชน
2. ดำเนินโครงการเพื่อรักษา
สิ่งแวดล้อม เช่น การลดการปล่อย
มลพิษ การใช้พลังงานสะอาด
3. สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 
เช่น การบริจาคเงิน การสนับสนุน
การศึกษา
4. ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบอย่างเคร่งครัด

• การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• การสํารวจความพึงพอใจ

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน 1. ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นยำ และ
เป็นปัจจุบัน
2. การเข้าถึงแหล่งข่าวและผู้
บริหารได้ง่าย
3. การตอบสนองที่รวดเร็ว
4. ความโปร่งใสและความ
เปิดเผย
5. ความสัมพันธ์ที่ดี

1. จัดตั้งทีมสื่อสารองค์กรที่มีความ
เชี่ยวชาญในการให้ข้อมูลและ
จัดการความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน
2. จัดงานแถลงข่าวและการ
สัมภาษณ์ เพื่อให้ข้อมูลและตอบคำ
ถามของสื่อมวลชน
3. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ที่ให้
ข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนเกี่ยวกับ
องค์กร
4. สร้างช่องทางการสื่อสารกับ
สื่อมวลชน เช่น เว็บไซต์ โซ
เชียลมีเดีย และอีเมล
5. อบรมพนักงานให้มีความรู้และ
ทักษะในการสื่อสารกับสื่อมวลชน
อย่างเหมาะสม

• การแถลงข่าว
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบ
2. การเสียภาษีอย่างถูกต้อง
3. การสนับสนุนนโยบายของรัฐ
4. ความร่วมมือในการพัฒนา
ประเทศ
5. ความโปร่งใสในการดำเนิน
งาน

1. จัดตั้งทีมงานที่รับผิดชอบในการ
ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ
2. ดำเนินการตรวจสอบบัญชีและ
การเงินอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจในความถูกต้อง
3. เข้าร่วมโครงการต่างๆ ของ
รัฐ เพื่อสนับสนุนนโยบายของรัฐ
4. สร้างช่องทางการสื่อสารและ
ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง
5. เปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมาย
กำหนด

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• อื่น ๆ
   • นักวิจัย, นักวิชาการ, นวัต
กร ด้านสุขภาพ

1. ความร่วมมือในการวิจัยและ
พัฒนา
2. การสนับสนุนด้านเงินทุนและ
ทรัพยากร
3. การแบ่งปันข้อมูลและองค์ความ
รู้
4. การนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์
5. การสนับสนุนนวัตกรรมด้าน
สุขภาพ

1. จัดตั้งทีมวิจัยและพัฒนาที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านสุขภาพ
2. ให้ทุนวิจัยแก่นักวิจัยและนัก
วิชาการ
3. สร้างความร่วมมือกับสถาบัน
วิจัยและมหาวิทยาลัย
4. จัดงานประชุมและสัมมนา เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ด้านสุขภาพ
5. สนับสนุนการนำนวัตกรรมด้าน
สุขภาพไปใช้ในเชิงพาณิชย์

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
     1.  บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมาย สิ่งแวดล้อม ข้อผูกพันธ์ พันธสัญญา และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจทาง
           ด้านสิ่งแวดล้อม
     2.  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ รวมทั้งการปกป้องสิ่งแวดล้อม และการป้องกันมลพิษอย่างมีประสิทธิภาพ
     3.  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะติดตามและประเมินการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามแผนการจัดการที่วางไว้ พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงระบบ
           การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
    4.   บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างจิตสำนึกทางด้านสิ่งแวดล้องให้กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสื่อสารไปยังสาธารณะชนทั่วไป

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
     1.    ควบคุม ดูแล ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษ จากการดำเนินกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และการบริการต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบ่งชี้แหล่งกำเนิดมลพิษ การ
            ตรวจวัด เก็บบันทึก และการรายงานผลของมลพิษ การกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันมลพิษและของเสีย การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับมลพิษต่อ
            สาธารณะ และการดำเนินการเพื่อการเตรียมพร้อมในการป้องกันอุบัติเหตุจากสารเคมี และมลพิษจากการดำเนินงาน
    2.    ดูแลและควบคุมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยมีการชี้บ่งแหล่งการใช้พลังงาน น้ำ และทรัพยากรอื่นๆ และดำเนินมาตรการการใช้
            ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
    3.    ดำเนินมาตรการทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
            การของบริษัทฯ
    4.    ปกป้องและฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติในทุกกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ โดยการบ่งชี้ผลกระทบและกำหนดมาตรการเพื่อ
           ลดหรือ กำจัดผลกระทบอย่างเหมาะสม รวมถึงการดำเนินการเพื่อฟื้นฟู รักษาระบบนิเวศน์ที่ส่งเสริม การอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
           อย่างยั่งยืน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

           บริษัทฯ กำหนดนโยบายและเป้าหมายการลดใช้พลังงานทั้งในโรงงานผลิตและสำนักงาน ด้วยการนำนวัตกรรมเข้ามาพัฒนาในกระบวนการ
ผลิต กำหนดระบบการจัดการพลังงานและแผนการใช้พลังงานอย่างเหมาะสม รวมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงการลดใช้พลังงาน 
เพื่อให้บริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานในทุกส่วนงานของห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด
           ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายของปี 2565 - 2567 ในการลดใช้ไฟฟ้าและพลังงานอย่างน้อยร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี  2564 โดยใช้
เป็นพลังงานทดแทนจากธรรมชาติ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถลดมลพิษที่ทำลายชั้นบรรยากาศของโลก

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า
และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2564 2567 : ลด 5% หรือ 0.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น โรงงานผลิตน้ำแร่ที่เชียงใหม่ได้ใช้งานระบบพลังงาน
ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ขนาด 350 กิโลวัตต์ ในขณะที่โรงงานผลิตน้ำผลไม้ทิปโก้ได้ใช้งานระบบ Solar Rooftop ขนาด 999.9 
กิโลวัตต์ มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้เราได้ใช้พลังงานทดแทนจากธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถลดมลพิษที่ทำลายชั้นบรรยากาศของโลก

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 11,030.00 11,570.00 10,110.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

บริษัทฯ ได้วางแผนและดำเนินมาตรการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยนำแนวทางการใช้น้ำซ้ำ (Reuse) และการบำบัดน้ำเสียมาใช้ใน
กระบวนการผลิต เช่น ในโรงงานผลิตผลไม้แปรรูป มีการใช้ระบบ Reuse RO เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำในกระบวนการล้างลูกสับปะรด ขณะที่โรงงานผลิต
น้ำผลไม้มีระบบบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิต และทำการพักน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วในบ่อภายในโรงงาน ก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ำธรรมชาติตามมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายระหว่างปี 2565 - 2567 ในการลดปริมาณการใช้น้ำลงไม่น้อยกว่า 5% เมื่อเทียบกับปี 2564 เพื่อสนับสนุน
การใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2564 2567 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

บริษัทฯ ได้ดำเนินมาตรการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สามารถลดการใช้น้ำลงได้ 8.42% เมื่อเทียบกับปีฐาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้
ความสำคัญกับการสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์น้ำ โดยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการลดการใช้น้ำ และนำแนวปฏิบัติดังกล่าวไป
ใช้ในการทำงานและชีวิตประจำวัน เพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 357,239.00 332,105.00 327,155.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 357,239.00 332,105.00 327,155.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิตเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านแนวทาง ลดของเสีย (Reduce) การใช้ซ้ำ (Reuse) และการนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการป้องกันปัญหามลพิษ
ในด้านการจัดการขยะและบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ได้นำแนวคิด 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช้เป็นหลักในการคัดแยกและกำจัดขยะอย่าง
เหมาะสม เช่น
      -  ถังดรัมบรรจุวัตถุดิบน้ำผลไม้และพาเลทวางวัตถุดิบ มีการคัดแยกและนำกลับมาใช้ใหม่เพื่อลดของเสีย
      -  กล่องบรรจุน้ำผลไม้และกล่องกระดาษใช้แล้ว ถูกนำไปบริจาคให้หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อนำไปแปรรูปเป็นเฟอร์นิเจอร์ เช่น โต๊ะและเก้าอี้ ก่อน
ส่งมอบเพื่อ
          การกุศล
      -  ของเสียที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ จะถูกส่งไปยังโรงงานกำจัดขยะเพื่อนำไป รีไซเคิล (Recycle) ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม
มาตรการเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2564 2567 : ลด 5% • นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินมาตรการจัดการขยะและของเสียจากกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณของเสียและเพิ่มการใช้
ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ ตัวอย่างเช่น ในโรงงานผลิตผลไม้แปรรูป ซึ่งส่วนใหญ่ดำเนินการผลิต สับปะรดกระป๋อง บริษัทฯ ได้นำ เปลือกสับปะรด ผ่าน
กระบวนการสกัดสารสำคัญ ก่อนนำ กากสับปะรดที่เหลือ มาใช้เป็นส่วนผสมในอาหารสัตว์ ช่วยลดปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ โรงงานผลิตน้ำผลไม้ยังได้ปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยใช้ เครื่องจักรอัตโนมัติ (Automation) เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการทำงาน ส่งผลให้
สามารถลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตได้อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งหมดนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนา การผลิตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับ
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 38



2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 544,360.00 409,660.00 494,890.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 531,360.00 407,890.00 492,590.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 13,000.00 1,770.00 2,300.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับ การลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยดำเนินการ ประเมินความเสี่ยงจากปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก และบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินมาตรการ ควบคุมและลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ให้เป็นไปตามมาตรฐานตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่กระบวนการผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายระหว่างปี 2565 - 2567 ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตลงไม่น้อยกว่า 5% เมื่อเทียบกับปี 2564 เพื่อมุ่งสู่
การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2564 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 4.61
tCO

2
e

2565 : ลด 5% เทียบกับปีฐาน 2567 : ลด 5% เทียบกับปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

เพื่อให้การดำเนินงานของโรงงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขตการบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดย ควบคุม
การเดินเครื่องจักรให้เหมาะสมกับปริมาณวัตถุดิบและการใช้พลังงาน รวมถึงดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

4.30 3.65 3.34

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

4.30 3.65 3.34

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัทฯ กำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ปลูกฝังแนวความคิดเรื่องหน้าที่เป็นพลเมืองดี และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเต็ม
ภาคภูมิให้กับพนักงานทุกคนได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ โดยพนักงานกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ มีหลักประจำใจดังนี้ “ทิปโก้ พัฒนาธุรกิจควบคู่กับสิ่งแวดล้อมและ
สังคม” ตลอดจนการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ในส่วน
ของพนักงาน บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องการปฎิบัติตามสัญญาจ้างแรงงานอย่างเคร่งครัด รวมทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
เสรีภาพ ความเสมอภาค สื่อสารให้พนักงานทุกคนทราบในแนวทางการปฎิบัติด้านจรรยาบรรณเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ทำให้พนักงานทุกคน ตระหนักถึง
ข้อกำหนดและนโยบายการรับแจ้งเบาะแส การร้องเรียน เพื่อให้การบริหารจัดการเรื่องสิทธิมนุษยชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

บริษัทฯ กำหนดแนวการปฏิบัติด้านแรงงาน สุขภาพและความปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงาน ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและมาตรฐาน
แรงงานไทย รวมถึงการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทน ผลประโยชน์ต่างๆ

บริษัทให้ความสำคัญกับ การเคารพสิทธิมนุษยชน และ การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้:
      -  โอกาสที่เท่าเทียมและการคุ้มครองกลุ่มเปราะบางบริษัทให้การเคารพและปกป้องสิทธิของ พนักงานสตรี ผู้พิการ เด็ก ชนพื้นเมืองหรือท้องถิ่น
          ผู้อพยพแรงงานอพยพและครอบครัว รวมถึงกลุ่มที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ เพื่อให้ได้รับโอกาสและการปฏิบัติที่เป็นธรรม
      -  สิทธิขั้นพื้นฐานในสถานที่ทำงานบริษัทรับรอง เสรีภาพในการสมาคมและการรวมกลุ่มเพื่อการเจรจาต่อรอง ของพนักงาน สนับสนุนให้พนักงานมี
          สิทธิในการรวมตัวเพื่อแสดงความคิดเห็นและปกป้องผลประโยชน์ของตนเอง นอกจากนี้ บริษัทยัง ไม่สนับสนุนหรือหาผลประโยชน์จากแรงงาน
          บังคับ และ มุ่งมั่นในการส่งเสริม โอกาสที่เท่าเทียมและการไม่เลือกปฏิบัติ ในทุกกระบวนการของการจ้างงาน
      -  สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมืองพนักงานทุกคนมีสิทธิใน การดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ การแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก เสรีภาพใน
          การชุมนุมและสมาคมอย่างสงบ และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร โดยไม่เลือกปฏิบัติทางเชื้อชาติ นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับ 
กระบวนการ
          พิจารณาทางวินัยที่เป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้รับฟังและชี้แจงก่อนมีการตัดสินบทลงโทษ เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปอย่าง
           เหมาะสมและโปร่งใส

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:
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บริษัทฯ กำหนดแนวการปฏิบัติด้านแรงงาน สุขภาพและความปลอดภัยในการทำงานสำหรับพนักงาน ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและมาตรฐาน
แรงงานไทย รวมถึงการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทน ผลประโยชน์ต่างๆ

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดรับกับการดำเนินธุรกิจ รวม
ทั้งการพัฒนาระบบการติดต่อสื่อสารและการประชุมภายในองค์กรให้ทันสมัยมากขึ้น ด้วยการนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ เพื่ออำนวยความสะดวก ทำให้เกิด
ความรวดเร็วในการดำเนินงานระหว่างหน่วยงาน อีกทั้งมุ่งเน้นการเสริมสร้างและพัฒนารูปแบบการทำงาน สร้างโอกาสความก้าวหน้าในการทำงาน 
ตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสวัสดิการต่างๆ ของพนักงานอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฎิบัติ อีกทั้งยังมีการจ้างงานผู้
พิการและสนับสนุนผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสให้มีงานทำอย่างต่อเนื่องตามมาตรา 33 และ 35 โดยในปี 2567 มีการจ้างงานผู้พิการ จำนวนทั้งสิ้น 12 ราย
การฝึกอบรมพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคน ทุกระดับ ให้มีความรู้ความสามารถ โดยกำหนดแผนการฝึกอบรมในหลักสูตรบังคับ หรือ
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีการพัฒนาศักยภาพความสามารถในการทำงาน และทำให้บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อรองรับการ
เติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยในปี 2567 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงาน เพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน จำนวน 117หลักสูตร คิดเป็น
จำนวนชั่วโมงอบรม หรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ย 3.67 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง และตรวจสอบสถานที่ปฎิบัติงาน เครื่องจักรให้พร้อมใช้งาน และปลอดภัยต่อพนักงาน จัดทำคู่มือความปลอดภัยในการทำงาน
สำหรับอบรมพนักงานเข้าใหม่ จัดทำแผนงานประจำปีด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยในการทำงาน บริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านการดูแลคุณภาพชีวิต และ
สุขภาพของพนักงานอย่างเหมาะสม จัดสวัสดิการต่างๆ อาทิ การตรวจสุขภาพประจำปี สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น โดย
ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุที่ทำให้พนักงานบาดเจ็บในระหว่างการทำงานถึงขั้นหยุดงาน ซึ่งลดลงจากปี 2566
ความผูกพันของพนักงาน
บริษัทยังได้ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานซึ่งเป็นกลไกสำคัญ ในการผลักดันให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 บริษัทฯ มีการปรับแผน
กิจกรรมด้านการพัฒนาความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรให้มีความเหมาะสม โดยในปี 2567 มีจำนวนพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turnover 
rate) คิดเป็นร้อยละ 13.91 ซึ่งมีอัตราลดลง ร้อยละ 3.51 เมื่อเทียบกับปีก่อน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,615 1,427 715

พนักงานชาย (คน) 639 579 314

พนักงานหญิง (คน) 976 848 401

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 14 18 12

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 427,815,503.00 427,150,028.00 385,327,219.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 169,271,893.00 173,314,552.00 169,220,625.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 258,543,610.00 253,835,476.00 216,106,594.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 11.43 4.40 3.67

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

3 3 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 408 121 99

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 25.26 8.48 13.91

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ รวมทั้งการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ด้วยการพัฒนากระบวนการผลิต การสร้างมาตรฐานด้าน
กระบวนการผลิต การขนส่ง พร้อมทั้งการสื่อสารข้อเท็จจริงด้านคุณภาพของสินค้า รับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของลูกค้า เพื่อนำมาปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ที่ทันสมัย ตอบโจทย์ผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้าหมาย สร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริโภคและบริษัท
ฯ อย่างยั่งยืน ในอนาคต ด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคมาเป็นลำดับแรก จึงกำหนดวิสัยทัศน์ที่ว่า “เราจะผลิต
สินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ของการนำสุขภาวะที่ดีสู่สังคม” โดยการวัดผลความพึงพอใจอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ภายใต้แบ
รนด์ทิปโก้ และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภคเพิ่มขึ้นในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

การวัดความพึงพอใจของลูกค้า
ในประเทศ

2564: ผลคะแนนเต็ม 5 2567: ผลคะแนนอยู่ที่ระดับ 
4.91

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

การวัดความพึงพอใจลูกค้าต่าง
ประเทศ

2564: ร้อยละ 99 2567: ร้อยละ 97.73

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ลูกค้าในประเทศ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ทำให้บริษัทฯ เพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย
ผ่านช่องทาง Online เว็บไซต์สำหรับสั่งซื้อสินค้าของบริษัท ได้แก่ www.auramove.net , www.tipcoshop.com และจัดส่งสินค้าในรูปแบบ Home 
Delivery เพิ่มขึ้น เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้บริโภค
บริษัทฯ เน้นเรื่องความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคมาเป็นลำดับแรก จากวิสัยทัศน์ที่ว่า “เราจะผลิตสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ของการนำสุขภาวะที่ดีสู่สังคม” 
รวมทั้งการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค ด้วยมาตรฐานด้านกระบวนการผลิต การขนส่ง รวมทั้งการเผยแพร่และสื่อสารข้อเท็จจริงด้านคุณภาพของ
สินค้า และรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นผ่านการติดต่อฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้
กับผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นในอนาคตสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า บริษัทฯ ได้ทำการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าผ่านทางออน
ไลน์เกี่ยวกับความสะดวกในการติดต่อฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ลูกค้าได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนชัดเจน และลูกค้ามีความพึงพอใจต่อสินค้าและการบริการของฝ่ายลูกค้า
สัมพันธ์โดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบการบริการของฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ลูกค้าต่างประเทศ
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และรูปแบบการให้บริการหลังการขาย เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ และตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าในประเทศคู่ค้า โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อสำรวจคุณภาพการให้บริการของฝ่ายขายและฝ่ายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ประจำทุกปี โดยกำหนดหลักเกณฑ์ของแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ในส่วนของการให้บริการของฝ่ายขาย (Commercial) การให้
บริการหลังการขาย การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการขนส่งสินค้า (Shipment) การทำฉลากสินค้าและบรรจุภัณฑ์ การส่งมอบ การจัดเตรียมเอกสารส่งออก 
ข้อมูลการผลิต และคุณภาพของสินค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ:

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ ด้วยความยึดมั่นในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ปฎิบัติหน้าที่เป็นพลเมืองดีที่อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเต็มภาคภูมิ และ
ปลูกฝังแนวความคิดดังกล่าวให้กับพนักงานทุกคนยึดถือแนวปฏิบัติและกำหนดให้เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน ให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งการกำหนดรูปแบบการพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมโดยรอบโรงงานและสถานประกอบการ 
กำหนดแนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างจริงจัง ปฏิบัติงานอย่างรับผิดชอบ ทั้งต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
1.    สนับสนุนให้มีการร่วมปรึกษาหารือกับตัวแทนของกลุ่มชุมชนอย่างเป็นระบบในการตัดสินใจลงทุนในกิจกรรมการพัฒนาชุมชน
2.    ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในทุกระดับ และเข้าร่วมในกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ และการเข้าถึงการศึกษา และส่งเสริมความรู้ใน
       ท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการศึกษาของเด็ก รวมถึงการส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและขนบประเพณีท้องถิ่น
3.    ส่งเสริมให้มีการสร้างงานและการพัฒนาทักษะของคนในระดับท้องถิ่นเพื่อการสร้างงานอย่างเหมาะสม
4.    ส่งเสริมการเข้าร่วมหารือ ประชุม เพื่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสำหรับชุมชน
5.    ส่วนร่วมในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน โดยการชำระภาษีท้องถิ่น และให้ข้อมูลที่จำเป็นอย่างถูกต้อง แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ
6.    ดำเนินงานเพื่อลด หรือขจัดผลกระทบด้านลบต่อสุขภาพ อันเกิดจากกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือการบริการ รวมถึงการสนับสนุนการมีสุขภาพ
        ที่ดีและการจัดบริการสุขภาพพื้นฐาน เช่น การจัดหาน้ำสะอาด และสุขอนามัยที่เหมาะสม
7.    การลงทุนทางธุรกิจนั้น จะคำนึงถึงการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนก่อน โดยหลีกเลี่ยงหรือลดการดำเนินงานที่ชุมชนต้องพึ่งพากิจกรรมการบริจาคที่ไม่
        ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
แนวปฎิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
1.    นำเสนอเพื่อพิจารณาให้การสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมสำหรับหน่วยงานราชการและชุมชนในแต่ละพื้นที่ที่สังกัด
2.    ประสานงานและดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
3.    ดูแล สอดส่อง และนำเสนอกิจกรรมเพื่อให้การจัดการด้านสังคมของโรงงานเป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
4.    เป็นศูนย์กลางการประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมด้านสังคมผ่านสื่อท้องถิ่น
5.    จัดทำแผนกิจกรรมประจำปี และเสนองบประมาณดำเนินการสำหรับโครงการสนับสนุนด้านสังคม
6.    กิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีด้านสังคมของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมาย

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดกิจกรรมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ต่างๆของบริษัทฯ และสิ่งของต่างๆ ให้แก่ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนใกล้เคียง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยมีรายละเอียดการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้
สำนักงานใหญ่
1. ด้านสังคม
      -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์บริษัทน้ำดื่มและน้ำผลไม้แก่กิจกรรมการจิตอาสาของกรมสรรพาวุธทหารอากาศ
      -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้แก่โครงการส่งเสริมสุขภาพ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
      -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้แก่กิจกรรมการออกบูธงานกาชาดร่วมกับมูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ประจำปี
         2567 ณ ร้านมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง(ภาฯ)ยามยาก สภากาชาดไทย
      -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้แก่ ชุมชน,หน่วยงานราชการ และรัฐวิสากิจ อาทิเช่น ชุมชมอินทรามะ กองทัพบก และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
         ประเทศไทย เนื่องในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติปี 2567
2. ด้านสิ่งแวดล้อม
      -  จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ จำนวน 600 ต้น สวนสาธารณะและสวนพฤกษชาติ ศรีนครเขื่อนขันธ์ เนื่องในกิจกรรมรำลึกผู้ก่อตั้ง Tipco Founder’
s Day
โรงงานน้ำแร่ ออรา
1. ด้านสังคม
     -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออราแก่ชมรมกีฬาบ้านโป่งแยงนอก กิจกรรมแข่งขันกีฬาชุมชน บ้านโป่งแยงนอก ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัด
        เชียงใหม่
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออราแก่สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดเชียงใหม่ ในการกิจกรรมต้อนรับคณะรัฐมนตรีเดินทางมา
        ราชการในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 45



    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออราแก่สำนักงานเกษตรอำเภอแม่ริม เนื่องในงานวันถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเริ่มต้นฤดูกาลผลิตใหม่ (Field day)
    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออราแก่สถานีตำรวจภูธรแม่ริม, ที่ทำการบริหารส่วนตำบลโป่งแยง และป้อมตำรวจตำบลแม่แรม อำเภอแม่ริม จังหวัด
       เชียงใหม่ เพื่อมอบให้จุดอำนวยความสะดวก  และป้องกันอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลสงกรานต์
    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออราแก่ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลโป่งแยง ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อโครงการส่งเสริม
        กิจการสภาเด็กและเยาวชนตำบลโป่งแยง ภาคีเครือข่ายตำบลโป่งแยงรวมพลังสร้างสัปปายะสู่วัด (Big Cleaning Day)
2. ด้านการศึกษา
    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ กิจกรรมแข่งขันกีฬา-กรีฑา
       นักเรียนโรงเรียนโป่งแยงนอกเฉลิมพระเกียรติ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ กิจกรรมเข้าค่ายพักแรมลูกเสือ
        เนตรนารี สามัญ สำหรับนักเรียนชั้น ป.4 - ป.6 ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ กิจกรรมงานกีฬานักเรียนอำเภอแม่ริม
        ประจำปี 2567
3. ด้านศิลปวัฒนธรรมและศาสนา
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่ที่ทำการบ้านแม่สาใหม่ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ งานสืบสานประเพณีปีใหม่ม้ง ที่ทำการ
       บ้านแม่สาใหม่ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่วัดใหม่ศรีม่วงคำ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ งานทำบุญฉลองสมโภช (ปอยหลวง) เสนาสนะ
        และถาวรวัตถุ วัดใหม่ศรีม่วงคำ ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
    -  สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่มูลนิธิโพธิฆเนสโร บ้านบวกเต๋ย ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ งานทำบุญหล่อพระประธาน
        ณ สวนป่าปฏิบัติธรรม ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
4. ด้านสิ่งแวดล้อม
    - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่หมู่บ้านในพื้นที่ตำบลโป่งแยง 10 หมู่บ้าน เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาหมอกควันไฟป่า และส่งเสริมการท่องเที่ยว
       ตำบลโป่งแยง อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
    - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่หมู่บ้านในพื้นที่ตำบลแม่แรม 12 หมู่บ้าน เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาหมอกควันไฟป่า (PM 2.5) ตำบลแม่แรม
      อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
    - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่ออรา แก่เครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอำเภอสะเมิง ตำบลสะเมิงใต้ อำเภอสะเมิง
       จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อสนับสนุนการแก้ไขปัญหาไฟป่าและจัดการเชื้อเพลิงอย่างต่อเนื่อง
โรงงานน้ำแร่ อควาเร่
1. ด้านสังคม
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่องค์การบริหารส่วนตำบลพุขาม ต.พุขาม และองค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด ต.ภูน้ำหยด อ.วิเชียรบุรี
       จ.เพชรบูรณ์ เนื่องในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติปี 2567
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่โรงเรียนศรีเทพประชาสรรค์ ต.สระกรวด อ.ศรีเทพ จ.เพชรบูรณ์ ในกิจกรรมงานวิ่งย้อนรอย
        ทวารวดีศรีเทพ เมืองมรดกโลก
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่กรมทรัพยากรธรณี(อุทยานธรณีเพชรบูรณ์) ต.บ้านโภชน์ อ.หนองไผ่  จ.เพชรบูรณ์ ในกิจกรรมโครงการวิ่ง
        ท่องทะเลดึกดำบรรพ์สู่อารยธรรมโบราณศรีเทพ
2. ด้านการศึกษา
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่โรงเรียนบ้านโคกสง่า ต.พุขาม และโรงเรียนบ้านสามัคคีพัฒนา ต.ภูน้ำหยด อ.วิเชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์
         ในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติปี 2567
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่โรงเรียนบ้านท่าโก ต.ตาลเดี่ยว อ.หล่มสัก จ.เพชรบูรณ์ ในกิจกรรมมอบทุนการศึกษาและทุน
         โครงการอาหารกลางวัน
3. ด้านศิลปวัฒนธรรมและศาสนา
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่วัดถนนโค้ง ต.พุขาม อ.วิเชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์ ในการถวายภัตราหารเช้าแด่พระสงฆ์ในกิจกรรม
         Founder’s Day
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่วัดซับดีปลี ต.ภูน้ำหยด, วัดหนองสมบูรณ์ วัดโคกสง่า และวัดถนนโค้ง ต.พุขาม, วัดยางสามต้น
         ต.ภูน้ำหยด อ.วิเชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์ เนื่องในงานทอดผ้ากฐินสามัคคีและโรงทาน
4. ด้านสิ่งแวดล้อม
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่ศูนย์เพาะชำกล้าไม้จัดหวัดเพชรบูรณ์ ต.สะเดียง อ.เมืองเพชรบูรณ์ จ.เพชรบูรณ์ ในกิจกรรม
         Founder’s Day ปลูกต้นไม้ในวันรำลึกถึงผู้ก่อตั้ง
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำแร่อควาเร่แก่องค์การบริหารส่วนตำบลภูน้ำหยด ต.ภูน้ำหยด อ.วิเชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์
         ในกิจกรรมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ ร.10
โรงงานผลิตน้ำผลไม้ทิปโก้
1. ด้านสังคม
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลสนับทึบ อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติปี 2567
     - สนับสนุนถังเบาว์แก่องค์การบริหารส่วนตำบลสนับทึบ อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้แก่สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
2. ด้านการศึกษา
     - สนับสนุนผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้แก่โรงเรียนวัดวงษ์สวรรค์ และโรงเรียนกลางคลอง 27 ตำบลชะแมบ, โรงเรียนคอตันคลอง 27 ตำบลสนับทึบ,
       โรงเรียนสิทธิพยากรณ์ ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและโรงเรียนวัดราษฎร์เจริญ
       สรกิจพิจารณ์อุปถัมภ์ ตำบลหนองแขม อำเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี
3. ด้านศิลปวัฒนธรรมและศาสนา
      - สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเนื่องในกิจกรรมทำบุญทอดกฐิน ณ วัดสหกรณ์ธรรมนิมิตร ตำบลสนับทึบ อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
4. ด้านสิ่งแวดล้อม
     -  จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ จำนวน 2,000 ต้น ร่วมกับสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 5 (สระบุรี) ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าพระพุทธบาท-พุแค จังหวัด
สระบุรี
     -  บริจาคกล่องที่ไม่ใช้แล้วจำนวน 615,500 ชิ้น ร่วมกับบริษัท Eco Friendly Thai Company Limited
     -  บริจาคกล่องลังที่ไม่ได้ใช้งานแก่โครงการ Re BOX ep.5 บริจาค “กล่อง Box บุญ เพื่อคนพิการ”

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
สำหรับปี 2567 บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และ บริษัทย่อย มีผลขาดทุนสุทธิสำหรับงวดเป็นจำนวนเงิน 92 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น
กำไรสุทธิสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องจำนวน 198 ล้านบาท และ ขาดทุนสุทธิสำหรับการดำเนินงานที่ยกเลิกจำนวน 290 ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ 24 
กันยายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทิปโก้ ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 7/2567 ได้มีมติให้หยุดการดำเนินงานในธุรกิจการผลิตและจำหน่าย
สับปะรดกระป๋องของบริษัท ทิปโก้ ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัทฯ นับตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผล
การดำเนินงานขาดทุนต่อเนื่อง และสภาวะความผันผวนของปริมาณและราคาของวัตถุดิบสำคัญคือผลสับปะรดสด มาตลอดในช่วงเวลาที่ผ่านมา โดยที่คณะ
กรรมการของบริษัทย่อยยังมิได้มีมติเลิกบริษัท ชำระบัญชีแต่อย่างใด  บริษัทย่อยดังกล่าวได้ทำการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนเพื่อให้ทราบถึงเหตุผล
ของการพิจารณาหยุดดำเนินงานในธุรกิจผลิตและจำหน่ายสับปะรดกระป๋อง และได้ดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับ
กฎหมาย อนึ่ง การหยุดการดำเนินงานในธุรกิจดังกล่าวเป็นการปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจภายในของบริษัทฯ ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ ที่ดำเนินการอยู่ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ธุรกิจผลิตและจำหน่ายสับปะรดกระป๋องมีรายได้คิดเป็นประมาณร้อยละ 17 ของราย
ได้ตามงบการเงินรวม

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ธุรกิจที่ยังดำเนินงานต่อเนื่อง 
   1.  รายได้จากการขายและกำไรขั้นต้น
ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายจากส่วนงานที่ยังดำเนินงานต่อเนื่องรวมจำนวน 1,955 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23 ล้านบาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 1 จากปีก่อน สาเหตุมาจาก 2 ธุรกิจหลัก ดังนี้
         1.1.  ธุรกิจเครื่องดื่ม
                  รายได้จากการขายสำหรับปีของปี 2567 เพิ่มขึ้นจำนวน 37 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับรายได้ในปีก่อน 
โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 2 กลุ่มเครื่องดื่ม ดังนี้
                   - ผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ในตลาดต่างประเทศ ที่มีการส่งออกที่เติบโตโดยเฉพาะการส่งออกไปยังประเทศฟิลิปปินส์ ฮ่องกง และจีน 
ยกเว้นประเทศเกาหลีใต้ ที่มีสัดส่วนลดลงเล็กน้อย ด้านตลาดในประเทศ มีรายได้จากช่องทางฟูดส์เซอร์วิสเติบโต จากลูกค้ากลุ่มแอร์ไลน์ขนส่งผู้โดยสาร 
ร้านอาหารและโรงแรม ในภาคท่องเที่ยวมีทิศทางที่ดี ในส่วนของการจัดจำหน่ายในช่องทางการค้าสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด และ แบบดั้งเดิมหรือเทร
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ดิชันแนลเทรดที่มีรายได้ลดลง อันเนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว บริษัทฯ ปรับแผนการในการบริหารการขายไปยังลูกค้าในช่องทางการค้าแบบ
ดั้งเดิมให้ขยายตัวเพิ่มขึ้น จากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารช่องทางการจัดจำหน่าย เพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการจัดจำหน่ายในช่องทางการค้าสมัยใหม่ให้มีความยืดหยุ่นสามารถสอดรับกับสถานการณ์การค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย
                   - ผลิตภัณฑ์น้ำแร่ธรรมชาติบรรจุขวดสามารถเติบโตได้ดีในทุกช่องทาง ซึ่งเป็นผลมาจากการตอบรับที่ดีของแผนการจัดจำหน่าย
และแผนการสื่อสารทางการตลาดตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา
                   อัตรากำไรขั้นต้นสำหรับปี 2567 สำหรับธุรกิจเครื่องดื่มที่ร้อยละ 27 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 26 มีสาเหตุสำคัญมาจาก
การบริหารสัดส่วนผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
         1.2.  ธุรกิจผลิตภัณฑ์จากพืช ผักและผลไม้
                  รายได้จากการรับจ้างสกัดสมุนไพรเพิ่มขึ้นจากลูกค้ารายใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการรับจัดหากระชายดำสดเพิ่ม
ขึ้น นอกจากนี้ธุรกิจผลิตภัณฑ์สับปะรดหอมสุวรรณสดที่ปลูกโดยบริษัทฯ มีปริมาณผลผลิตและยอดจำหน่ายที่สูงขึ้น ทำให้ภาพรวมรายได้จากการขายสำหรับปี 
2567 เพิ่มขึ้นจำนวน 10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับรายได้ในปีก่อน
                  อัตรากำไรขั้นต้นสำหรับปี 2567 สำหรับธุรกิจสารสกัดที่ร้อยละ 48 ลดลงจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 67 มีสาเหตุสำคัญมาจากการ
ปรับเปลี่ยนปริมาณความต้องการของลูกค้าที่ลดลง สำหรับผลิตภัณฑ์สมุนไพรอบแห้ง ซึ่งจะเปลี่ยนไปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2568
    2.  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
                 ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวมจำนวน 2,103 ล้านบาท ลดลง 12 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อย
ละ 1 จากปีก่อน มีสาเหตุหลัก ดังนี้
                 1.   ต้นทุนขายสูงเพิ่มขึ้นจำนวน 17 ล้านบาท จากการปรับตัวสูงขึ้นของวัตถุดิบทุกรายการในธุรกิจเครื่องดื่มและต้นทุนต่อหน่วย
ของผลไม้ที่สูงขึ้น
                 2.   ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ลดลงสุทธิ จากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น
     3.   ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
                 ในปี 2567 บริษัทฯ รับรู้กำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำนวน 330 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 39 จากปีก่อน
     4.   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
                 ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินรวมจำนวน 73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23 จากปีก่อน มาจากเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2567

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

งบแสดงฐานะการเงินตามงบการเงินรวม
      1.  สินทรัพย์
            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจำนวน 5,904 ล้านบาท ลดลงจำนวน 466 ล้านบาท จากสินทรัพย์รวม
จำนวน 6,370 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้
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               •  ลูกหนี้การค้า รวมทั้งสินค้าคงเหลือที่ลดลงสุทธิ จากผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปที่มีการผลิตลดลง
               •  การลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากการรับเงินปันผลที่เกิดขึ้นในช่วงเดือนเมษายน 2567
               •  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง จากค่าเสื่อมราคาสำหรับงวด
     2.  หนี้สิน
            ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจำนวน 2,198 ล้านบาท ลดลงจำนวน 7 ล้านบาท จากหนี้สินรวมจำนวน 
2,204 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 สาเหตุหลักจากการลดลงของหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
     3.  ส่วนของผู้ถือหุ้น
             บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 460 ล้านบาท จากจำนวน 4,166 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 เป็นจำนวน 3,706 ล้าน
บาท ณ สิ้นปี 2567 เป็นผลมาจาก
              •   ขาดทุนสุทธิสำหรับปีของปี 2567 จำนวน 92 ล้านบาท
              •   บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลผู้ถือหุ้นจำนวน 304 ล้านบาทในไตรมาส 2 ปี 2567
              •    การลดลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น จำนวน 65 ล้านบาท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
งบกระแสเงินสดตามงบการเงินรวม
ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิจำนวน 51 ล้านบาท จาก 3 กิจกรรมหลัก คือ
      1) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 63 ล้านบาท
      2) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 367 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดหลักมาจากเงินปันผลรับจากบริษัทร่วมจำนวน 370 ล้านบาท การ
จ่ายเงินเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถาวรสุทธิ 115 ล้านบาท และเงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 110 ล้านบาท
      3) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 253 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
จำนวน 204 ล้านบาท เบิกเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 15 ล้านบาท เงินปันผลจ่ายผู้ถือหุ้นจำนวน 304 ล้านบาท จ่ายหนี้สินตามสัญญา
เช่าจำนวน 21 ล้านบาท และการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 147 ล้านบาท

ปี 2567 สภาพคล่องของบริษัทมีความตึงตัวอันเป็นผลกระทบมาจากผลการดำเนินงานขาดทุนต่อเนื่องในธุรกิจสับปะรด ที่เกิดจากสภาวะความผันผวนของ
ปริมาณและราคาของวัตถุดิบสำคัญคือผลสับปะรดสดตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมที่ฟื้นตัวช้าและค่าครองชีพที่
สูงทำให้กำลังซื้อของผู้บริโภคในหมวดสินค้าไม่คงทนชะลอลงโดยเปรียบเทียบกับปี 2566 นอกจากนี้ผลที่เกิดขึ้นจากต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นทำให้บริษัทต้องใช้
เงินทุนหมุนเวียนสำหรับการจัดหาวัตถุดิบที่สำคัญเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับราคาสินค้าของบริษัทที่ยังคงเดิมไม่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทมีการควบคุมความ
เสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยยังคงความสามารถในการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
และเพื่อทำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้วงเงินเบิก
เกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคาร ซึ่งกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ
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รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ปัจจุบันบริษัทฯ มีคดีความที่อยู่ระหว่างพิจารณาของศาลแรงงาน ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าผลของคดีความดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระ
สำคัญต่อการดำเนินงานและงบการเงินของบริษัทฯ โดยรวม

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
เนื่องจากพฤติกรรมการบริโภคอาหารและเครื่องดื่มของผู้บริโภคในปัจจุบันมีการปรับเปลี่ยนไปในทิศทางที่ให้ความสนใจต่อเรื่องสุขภาพมากขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับในอดีต แม้ว่าผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากธรรมชาติปราศจากการปรุงแต่งในรสชาติความหวานที่เกิดจากการเติม
น้ำตาลหรือสารให้ความหวานอื่นๆ แต่การบริโภคน้ำผลไม้กลับถูกมองว่าเป็นการบริโภคน้ำตาลเข้าสู่ร่างกายในรูปแบบหนึ่ง ปัจจัยนี้ส่งผลให้การบริโภค
ผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ลดลงอย่างมีสาระสำคัญและไม่ได้เกิดแต่กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว หากเป็นการได้รับผลกระทบในภาพรวมของทุกผลิตภัณฑ์ที่มี
วางจำหน่ายในตลาดเครื่องดื่มน้ำผลไม้ บริษัทฯ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการบริโภคสินค้าน้ำผลไม้ที่เกิดขึ้นตลอดมาอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เพื่อ
เป็นการให้ความรู้ที่สำคัญแก่ผู้บริโภคว่าการบริโภคผลิตภัณฑ์น้ำผลไม้ในปริมาณที่เหมาะสมภายใต้องค์ประกอบของสารเคมีที่มีประโยชน์ที่อยู่ในน้ำผลไม้นั้นกลับ
ทำให้สุขภาพร่างกายของผู้บริโภคมีความแข็งแรงและป้องกันโรคภัยไข้เจ็บได้อีกสาเหตุหนึ่ง บริษัทฯ จะยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพต่อร่างกายทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม และ ผลิตภัณฑ์จากพืช ผักและผลไม้ เพื่อให้ผู้บริโภคชาวไทยและต่างชาติได้รับผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพอย่างยั่งยืน
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

72,602.41 86,570.25 137,594.12

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

456,389.78 395,980.81 302,740.08

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

647,577.23 597,822.31 451,183.84

สินทรัพย์ชีวภาพ - หมุนเวียน
(พันบาท)

779.00 2,090.80 6,773.50

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

41,873.33 37,969.20 46,070.33

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

41,873.33 38,425.31 46,070.33

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,219,221.75 1,120,889.49 944,361.87

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

3,804,052.30 3,828,533.73 3,662,635.47

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

3,804,052.30 3,828,533.73 3,662,635.47

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

7,269.56 7,269.56 7,269.56

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

1,339,619.95 1,224,127.04 1,137,507.73

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

26,731.42 26,054.93 35,627.34

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

26,731.42 26,054.93 35,627.34

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

130,771.33 153,546.11 107,949.85

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

11,917.53 9,603.39 8,492.59

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

11,917.53 9,603.39 8,492.59
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,320,362.08 5,249,134.75 4,959,482.55

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

6,539,583.83 6,370,024.24 5,903,844.42
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,041,057.59 671,444.66 875,696.15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

561,004.14 509,795.95 448,787.70

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

258,183.15 147,280.00 153,280.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

258,183.15 147,280.00 153,280.00

หนี้สินอนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

21.55 121.86 0.06

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

13,630.27 16,001.45 9,051.12

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

3,515.79 3,581.57 0.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

65,560.65 36,504.30 59,965.40

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,942,973.14 1,384,729.78 1,546,780.43

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

127,500.00 712,720.00 574,774.70

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

127,500.00 712,720.00 574,774.70

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

13,607.63 11,429.70 5,845.36

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

93,830.03 95,520.61 70,188.37

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,085.48 0.00 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

236,023.14 819,670.31 650,808.43

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

2,178,996.28 2,204,400.10 2,197,588.86
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

500,000.00 500,000.00 500,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

500,000.00 500,000.00 500,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

482,579.64 482,579.64 482,579.64

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

482,579.64 482,579.64 482,579.64

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

4,118,721.03 3,977,359.91 3,577,349.49

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

50,000.00 50,000.00 50,000.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

50,000.00 50,000.00 50,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

4,068,721.03 3,927,359.91 3,527,349.49

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-240,713.11 -294,315.40 -353,673.57

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

-215,105.41 -215,105.41 -208,977.42

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของในบริษัทย่อย
(พันบาท)

-215,105.41 -215,105.41 -208,977.42

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(พันบาท)

40,952.59 40,952.59 40,310.37

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

-66,560.29 -120,162.58 -185,006.52

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

4,360,587.56 4,165,624.15 3,706,255.56

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,360,587.56 4,165,624.15 3,706,255.56

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

6,539,583.83 6,370,024.24 5,903,844.42
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,823,055.09 1,932,300.80 1,954,655.37

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

1,823,055.09 1,932,300.80 1,954,655.37

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

8.05 5.40 3.31

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

8.05 5.40 3.31

รายได้อื่น
(พันบาท)

64,197.69 97,530.29 86,085.54

รวมรายได้
(พันบาท)

1,887,252.79 2,029,836.49 2,040,744.22

ต้นทุน
(พันบาท)

1,339,941.65 1,382,003.23 1,398,859.31

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

1,339,941.65 1,382,003.23 1,398,859.31

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

834,908.35 732,452.92 703,386.05

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

463,207.73 427,834.63 412,352.68

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

371,700.62 304,618.29 291,033.38

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,174,850.00 2,114,456.15 2,102,245.36

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

554,580.05 540,286.67 329,957.34

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 50,680.99

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

N/A N/A -347.75

กำไร (ขาดทุน) จากการขายสินทรัพย์
ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
(พันบาท)

N/A N/A 51,028.74

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

260,337.90 455,667.02 319,137.19

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

40,730.98 59,475.03 73,290.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

-38,497.78 -18,301.96 47,788.40

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

258,104.70 245,745.35 198,057.84

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานที่
ยกเลิก
(พันบาท)

N/A N/A -290,160.31

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

279,818.31 245,745.35 -92,102.47

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

279,818.31 245,745.35 -92,102.47

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไร
หรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

34,528.41 -53,602.29 -68,118.85

องค์ประกอบอื่นของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นที่จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

N/A N/A -3,849.93

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

15,062.43 3,637.69 3,545.69

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

51,455.49 -49,823.01 -68,423.09

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

331,273.80 195,922.34 -160,525.56

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

279,818.31 245,745.35 -92,102.47

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

331,273.80 195,922.34 -160,525.56

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.58 0.51 -0.19

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 58



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

631,584.90 517,760.76 513,242.06

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-363,173.32 -361,865.05 -147,589.99

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

279,818.31 245,745.35 -142,783.45
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

241,320.53 227,443.38 -44,314.07

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

347,025.88 226,849.29 194,104.87

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

210.05 1,638.10 23,161.70

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

24,332.06 74,068.88 -12,728.20

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-554,580.05 -540,286.67 -329,957.34

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

2,722.15 -1,247.17 1,535.81

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A -51,028.74

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

-767.80 -355.81 334.32

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน
(พันบาท)

-102.00 -1,311.80 -4,682.70

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

5,684.76 13,445.36 -4,618.91

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A 919.45 -832.79

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-8.34 -5.53 -3.49

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-8.34 -5.53 -3.49

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

43,238.49 63,468.10 74,925.21
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

N/A N/A -13,058.16

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

110,525.52 74,815.94 -167,162.51

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-106,444.54 58,725.53 68,206.78

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-19,832.79 -24,313.96 159,366.67

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-6,279.00 8,032.53 -7,290.21

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

80,963.76 -63,977.28 -50,894.10

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-2,440.08 -5,240.47 -9,478.06

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-815.62 -29,077.91 23,333.66

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

55,677.25 18,964.39 16,082.23

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-41,662.13 -60,793.98 -74,248.79

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-6,430.42 -7,489.75 -4,796.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

7,584.70 -49,319.34 -62,962.83

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A 110,215.65

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,376.13 2,697.37 7,543.06

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

1,376.13 2,697.37 7,543.06

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-90,393.13 -89,912.72 -121,033.43

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-90,393.13 -89,714.72 -114,801.67

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

N/A -198.00 -6,231.76
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รับเงินปันผล
(พันบาท)

388,375.74 462,352.08 369,881.66

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

8.34 5.53 3.49

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

299,367.08 375,142.26 366,610.43

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

422,277.04 -369,612.93 204,251.49

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

N/A 750,000.00 15,334.70

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A 750,000.00 15,334.70

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A 750,000.00 15,334.70

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-336,880.00 -275,683.15 -147,280.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-336,880.00 -275,683.15 -147,280.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-336,880.00 -275,683.15 -147,280.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-26,274.08 -25,673.24 -20,907.96

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-371,580.90 -390,885.75 -304,021.96

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-312,457.93 -311,855.07 -252,623.73

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-5,506.16 13,967.84 51,023.87

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

78,108.57 72,602.41 86,570.25

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

72,602.41 86,570.25 137,594.12
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.63 0.81 0.61

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.29 0.38 0.32

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.00 -0.03 -0.04

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

5.33 5.35 6.72

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

68.45 68.27 54.31

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

3.99 5.03 7.57

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

91.43 72.56 48.24

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

2.06 2.22 2.67

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

177.01 164.46 136.86

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

2.90 2.94 3.28

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

125.72 123.99 111.23

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

119.75 108.73 79.94

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

26.50 28.50 28.40

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

14.28 23.58 16.33

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

3.40 4.80 4.22

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

2.91 -10.82 -19.73

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

16.66 9.47 -7.85

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

6.39 5.76 -2.34

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.50 0.53 0.59
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

6.39 7.66 4.35

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

2.35 2.24 3.12

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.01 -0.06 -0.11

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

166.40 86.20 43.90

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

4.01 7.06 5.20

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

1.29 1.58 1.73

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.29 0.31 0.33
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร:

เลขที่ใบอนุญาต 5730:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว อิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ:

เลขที่ใบอนุญาต 7480:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย พรอนันต์ กิจนะวันชัย:

เลขที่ใบอนุญาต 7792:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

               บริษัทฯ ได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทฯจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) กำหนด
เป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้  ที่เป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี
                บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานที่มีธรรมาภิบาลให้กับพนักงานทุกระดับชั้น โดยมีวัตถุ
ประสงค์เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เชื่อมั่นว่าบริษัทฯมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯที่มุ่งให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง
สามารถแข่งขันได้ และเป็นที่ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
                 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ สร้างความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ สร้างความโปร่งใสบนพื้นฐานของความ
ซื่อสัตย์ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการอย่างยั่งยืน และเพิ่มความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทฯจึงมี
นโยบายให้ดำเนินการตามบรรษัทภิบาล ดังต่อไปนี้
 1.   ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
 2.   จัดให้มีระบบการควบคุม และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ
 3.   ให้นโยบายและทบทวนแผนยุทธศาสตร์/แผนธุรกิจกับฝ่ายบริหาร
 4.   ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
 5.   ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย
 6.   ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม  สามารถตรวจสอบได้
 7.   เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะเรื่องผลประกอบการและงบการเงิน
 8.   จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ
 9.   ดำเนินกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างเป็นรูปธรรมและฝ่ายบริหารได้นำนโยบายดังกล่าวไปใช้ปฏิบัติพร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานใน
       องค์กรเข้าใจและปฏิบัติอย่างทั่วถึง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและการแต่งตั้ง 
1. คณะกรรมการของบริษัทจะพึงมีจำนวนเท่าใด ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำหนด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน และต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งมิได้
เป็นกรรมการบริหารและไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของ ผู้
บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ
3. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรม หรือการอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์ 
เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ พร้อมทั้งมีการพัฒนาตนเองตามหลักสูตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อย่างต่อเนื่อง

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  •  บริษัทฯกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องพร้อมเข้าร่วมประชุมเสมอ หากมี
      การประชุมวาระพิเศษ
  •  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม
  •  ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้า
      ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมการ
      วินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
  •  กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียง
      เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
  •  ในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ เอกสารประกอบการประชุม เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัทฯก่อนการ
      ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน
  •  บริษัทฯได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการทุกคณะล่วงหน้าเป็นประจำ  ทุกปีก่อนการประชุมในปีถัดไป ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมวาระ
      พิเศษ
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  •   กำหนดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อเปิดโอกาสได้แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่
       ในความสนใจ

วาระการดำรงตำแหน่ง
          ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับ
สลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

คณะอนุกรรมการ
         คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการขึ้น 5 คณะได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติและหน้าที่
รับผิดชอบตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้มีการกำหนดบทบาทและภาระหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ บริษัทฯ จะสรรหาบุคคลที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน ไม่มีประวัติการทำงานที่
ด่างพร้อย  มีวิสัยทัศน์สามารถมองภาพรวมของธุรกิจได้ดี  รวมทั้ง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม ตลอดจนมีทักษะในการสื่อความ
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีเวลาพอเพียงต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และเป็นผู้ที่มีลักษณะครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น การสรรหากรรม
การ จะมีความหลากหลายของความชำนาญที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดทิศทาง และควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับ
เหมาะสมตามอุตสาหกรรม ผลตอบแทนอยู่ในระดับค่าเฉลี่ยกลางของตลาด  ค่าตอบแทนที่ได้รับผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน  และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความชัดเจนในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง  มีดังนี้
    1.  การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งรวมถึงเงินเดือน สวัสดิการและผลประโยชน์อื่นๆ ให้เป็นไปตามค่าของงาน
         ในแต่ละตำแหน่ง
    2.  ค่าตอบแทนต้องคำนึงถึง
              2.1   ความสามารถในการจ่าย  (Ability to Pay) ของบริษัทฯ
              2.2   ความสามารถในการแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน (Competitiveness)
              2.3   เป็นการจ่ายตามความสามารถและตามผลการทำงาน (Pay for Performance)  ของพนักงาน
    3.  คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผู้อนุมัติงบประมาณเกี่ยวกับค่าตอบแทนการทำงานในแต่ละปี โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  ผลการ
         ดำเนินงานและประมาณการทางธุรกิจของบริษัทฯ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

             คณะกรรมการจะต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่แสดงความคิดเห็นโดยใช้ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระ และมีจริยธรรมโดยยึดถือประโยชน์
ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้คำนึงถึงเฉพาะประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือตนเอง  คณะกรรมการมีหน้าที่ในการกำกับดูแล 
เพื่อให้มั่นใจว่า การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้  ส่วนฝ่ายจัดการมีหน้าที่ในการบริหารจัดการตามขอบเขตอำนาจที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ
             คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ใน
เรื่องการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

การพัฒนากรรมการ

             การพัฒนากรรมการ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการที่เข้าใหม่ได้รับการปฐมนิเทศเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบของบริษัทฯ  การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อความรู้และความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ตลอดจนข้อมูลที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการบริษัท และได้รับเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้อ้างอิง  ตลอดจนจัดให้กรรมการได้ไปเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติงานทั้งสำนักงานใหญ่และโรงงานตาม
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ความเหมาะสมด้วย  นอกจากนี้บริษัทฯยังส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีโอกาสได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสม  รวมทั้งให้มีการนำเสนอข้อมูลที่จำเป็นในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนากรรมการอย่างต่อ
เนื่อง

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใช้หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเหมือนกัน  ซึ่งเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้  
มีการดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
             เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ จึงกำหนดข้อพึงประพฤติ
ปฏิบัติสำหรับฝ่ายจัดการนำไปปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยถือเอาคุณธรรมและความสุจริตเป็นที่ตั้ง ดังต่อไปนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ,
ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทกำหนดข้อพึงปฎิบัติสำหรับฝ่ายจัดการเพื่อนำไปปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้
สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
                 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมายตั้งแต่การเรียกประชุม การจัดส่ง
เอกสาร และแจ้งวาระการประชุม และยังให้สารสนเทศที่เพียงพอแก่ผู้ถือหุ้นในเวลาที่เหมาะสมเพื่อพิจารณาก่อนการประชุม รวมทั้งเสนอทางเลือกให้ผู้ถือ
หุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน บริษัทฯ ใช้ระบบ barcode ในการลงทะเบียนเข้า
ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ทราบจำนวนผู้เข้าร่วมประชุมและการนับคะแนนลงมติแต่ละวาระได้รวดเร็วยิ่งขึ้น และในการลงคะแนนเสียง ประธานในที่
ประชุมได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน โดยใช้บัตรลงคะแนนก่อนการประชุม  ในการนับคะแนนยังกำหนดให้มีตัวแทนจากกรรมการ
อิสระและผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นพยานในการนับคะแนนร่วมกับพนักงานของบริษัทฯ และยังมีการบันทึกภาพพร้อมเสียงในการประชุมเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใส  และตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ สอบถามและแสดงความ
คิดเห็น บริษัทฯให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมมายังอีเมล์ของเลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดคำตอบพร้อมทั้งเปิดเผย
รายงานการประชุมดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตามสำหรับเรื่องการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอวาระการประชุมและเสนอ
แต่งตั้งกรรมการเป็นการล่วงหน้า  และให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมากพอสมควร ซึ่งได้ลงไว้ใน Website ของ บริษัทฯ
                 บริษัทฯได้รับการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2567 โดยผลการประเมินได้ 100 คะแนน
  2.  ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
                 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและมีระยะเวลาที่เหมาะสมในการ
พิจารณา บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมแก่ผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ รวมทั้งเอกสารที่ต้องใช้แสดงตัวเพื่อเข้าประชุม 
หนังสือมอบฉันทะและรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลโดยเร็ว 
ได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ใน Website ก่อนการประชุม 30 วัน
                  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้กำหนดเวลาการประชุมและสถานที่จัดประชุมที่เหมาะสม  เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการ
ดำเนินการปฏิบัติจริงในวันประชุมผู้ถือหุ้น ได้เปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมงและยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ได้โดยอิสระ การลงคะแนนเสียงลงตามลำดับวาระที่กำหนด ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า มีการแจ้งวิธีการลงคะแนน
ให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนลงคะแนน เปิดให้มีการชี้แจงและอภิปรายในที่ประชุมก่อนลงคะแนนในแต่ละวาระ ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียม
กัน ยกเว้นผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียให้งดออกเสียง ได้เผยแพร่วัตถุประสงค์และหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้มีโอกาสเสนอวาระการการประชุมและชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผ่านทาง Website ของบริษัทฯ  วาระการประชุมในแต่วาระมีเนื้อหาเรื่องรายละเอียดทั่วไป เหตุผลและผลกระทบ
เพิ่มเติมและความเห็นของคณะกรรมการฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจในเนื้อหาในแต่ละวาระและสามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบได้ และบริษัทฯ ยังได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้นนอกจากมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลงความเห็นแทนแล้ว ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ยังสามารถมอบอำนาจให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจจากผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงแทน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง กรรมการ
บริษัทได้ให้ความสำคัญอย่างมาก กรรมการทุกท่านมีเป้าหมายที่จะเข้าประชุมร่วมกันทุกครั้ง นอกจากมีเหตุจำเป็นจริงๆ นอกจากนี้ผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ ยังเข้าร่วมประชุมเป็นประจำ และสม่ำเสมออีกด้วย
                  รายงานการประชุมมีรายละเอียดสาระสำคัญครบถ้วน เช่น กรรมการที่เข้าประชุม คำชี้แจงของประธานคณะกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการท่านอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อซักถาม และแสดงความเห็นของผู้ถือหุ้น วิธีการลง
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คะแนนและวิธีการนับคะแนน จำนวนคะแนนแยกเป็น เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้รายงานการประชุมดัง
กล่าวยังส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน มีการเผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจดูความถูกต้องของมติ และเรื่องที่
อภิปราย หรือชี้แจงในที่ประชุม  และให้คำแนะนำเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องที่ควรบันทึกเพิ่มเติม หรือแก้ไขได้ก่อนที่บริษัทฯ จะนำรายงานการประชุมดังกล่าว
เสนอเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งถัดไป
                   บัตรลงคะแนนตลอดจนเอกสารหลักฐานอื่นๆ มีระบบการจัดเก็บที่ดี สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันถัดไปโดยมติดังกล่าวระบุผลของมติว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ในแต่ละวาระ
อย่างครบถ้วนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้ทราบมติผลการประชุมได้อย่างรวดเร็ว
                   สำหรับสิทธิในส่วนแบ่งกำไร บริษัทฯ มีกลไกที่ทำให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ มี
โครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน ไม่มีลักษณะการถือหุ้นไขว้กัน แต่มีการถือหุ้นในลักษณะที่มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องคือ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จำกัด (มหาชน) ในรูปของเงินลงทุนในหุ้นสามัญ
                   สำหรับมาตรการในการอนุมัติการทำรายการเกี่ยวโยงกัน ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วนำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีอำนาจ
หน้าที่ในการดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และให้มีมาตรการดูแลข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบ
เพิ่มเติม กำหนดให้ต้องรายงานให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเคลื่อนไหวของการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นอกเหนือจากได้
กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยการถือหุ้นของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

พนักงาน

บริษัทกำหนดข้อพึงปฎิบัติสำหรับฝ่ายจัดการเพื่อนำไปปฎิบัติใช้ในการทำงานกับพนักงาน ดังนี้
     1.   มีความเป็นผู้นำส่งเสริมและสนับสนุน และสร้างความตระหนักแก่พนักงานทุกระดับให้เป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
     2.   ไม่กระทำการ หรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ และไม่เรียกเก็บเงินหรือเอกสารประจำตัวใดๆ ของพนักงาน เว้นแต่ที่
กฎหมายยกเว้นไว้ให้
     3.   ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในทางการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ
     4.   เคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน ซึ่งรวมถึง
               -  การให้สิทธิมนุษยชนต่อพนักงานสตรีผู้พิการ เด็ก ชนพื้นเมืองหรือท้องถิ่น ผู้อพยพ แรงงานอพยพ และครอบครัว และกลุ่มที่ต้องดูแล
เป็นพิเศษ
               -   สิทธิในการเป็นพลเมืองและสิทธิทางการเมือง เช่น สิทธิการดำรงชีวิตพื้นฐาน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและการแสดงออก 
สิทธิและเสรีภาพในการชุมนุมและสมาคมอย่างสงบ การแสวงหา รับรู้และแจ้งข้อมูล และความคิดเห็นผ่านสื่อต่างๆ โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติรวมถึงสิทธิที่จะ
เข้าถึงกระบวนการและรับฟังการชี้แจงก่อนที่จะมีการตัดสินโทษทางวินัย ซึ่งการดำเนินการทางวินัยดังกล่าวจะให้เป็นไปอย่างเหมาะสมด้วย
              -   สิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน โดยการให้เสรีภาพแก่พนักงานในการสมาคมและ การรวมกลุ่มเพื่อการเจรจาต่อรอง การไม่เข้า
ร่วมหรือหาผลประโยชน์จากแรงงานบังคับ การให้โอกาสที่เท่าเทียมกันและการไม่เลือกปฏิบัติ
              -   ให้การปฏิบัติด้านแรงงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพนักงานจะได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติ
              -   ดูแลสอดส่องให้การจ่ายผลตอบแทนและจัดสวัสดิการต่างๆ เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นธรรมแก่พนักงาน รวมถึงการสร้าง
สถานที่ทำงานและบรรยากาศในการทำงานที่น่าทำงานและน่าอยู่สำหรับพนักงาน
              -   เคารพในการสานเสวนาทางสังคมของพนักงาน ซึ่งรวมถึงการยอมรับความสำคัญในการสานเสวนา และไม่ขัดขวางพนักงานใน
การจัดตั้งหรือรวมกลุ่มเพื่อการเจรจาต่อรอง และการดำเนินการเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการจ้างงานของพนักงาน
             -   ดูแลให้พนักงานมีสุขภาพดีและความปลอดภัยในการทำงาน โดยการจัดมาตรฐานด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการทำ
งาน การจัดหาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่จำเป็น การบันทึกการสอบสวนและการแก้ปัญหาด้านสุขภาพและความปลอดภัย รวมถึงการให้ข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวกับข้อกำหนดด้านความปลอดภัยให้พนักงานทราบและสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนที่ถูกต้อง
            -   ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง และสม่ำเสมอ การพัฒนาความรู้
ทักษะเพิ่มเติมเมื่อมีการเปลี่ยนตำแหน่งงาน และให้ความรู้ทางด้าน การบริหารเพื่อเพิ่มศักยภาพ เพื่อการเติบโตในสายงานเพื่อให้พนักงานสามารถเติบโต
รับมือ ต่อการเปลี่ยนแปลงได้เหมาะสม รวมถึงการดูแลพนักงานแรงงานเด็กให้มีความสมดุลระหว่าง การทำงานและการใช้ชีวิตอย่างเหมาะสม
          -   ดูแลให้พนักงานมีความปลอดภัยในการมาปฏิบัติงานหากมีความขัดแย้งหรือขาดเสถียรภาพทางการเมืองอย่างรุนแรงที่ส่งผลต่อธุรกิจหรือ
ความปลอดภัยของพนักงาน

ลูกค้า

บริษัทกำหนดข้อพึงปฎิบัติสำหรับฝ่ายจัดการเพื่อนำไปปฎิบัติใช้ในการทำงานกับลูกค้า ดังนี้
     1.  ดำเนินการด้านการตลาดที่เป็นธรรม ให้ข้อมูลที่เป็นจริงและไม่เบี่ยงเบน รวมถึงการปฏิบัติทางสัญญาที่เป็นธรรมแก่ลูกค้า เช่น ไม่เข้าร่วมใน
การ  กระทำใดๆ ที่เป็นการหลอกลวงทำให้เข้าใจผิด หรือไม่เป็นธรรม รวมถึงปกปิดข้อมูลที่จำเป็น
     2.  ให้ความคุ้มครองด้านสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าหรือผู้บริโภค รวมถึงให้การดูแลกลุ่มผู้ที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ โดยการผลิตสินค้า
ที่มีคุณภาพและปลอดภัย
    3.  สนับสนุนการบริโภคอย่างยั่งยืน ด้วยการผลิตผลิตภัณฑ์และการบริการที่เป็นประโยชน์และลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น ผลกระทบ
ทางเสียง และของเสีย รวมถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
    4.  จัดมาตรการการป้องกันก่อนการเกิดข้อร้องเรียนของลูกค้าหรือผู้บริโภค รวมถึงการกำหนดระบบ การสื่อสารเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน
เกี่ยวกับสินค้าและบริการ และดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างดีที่สุดตาม มาตรฐานของประเทศหรือสากลเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว
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    5.  ปกป้องและรักษาข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของลูกค้าหรือผู้บริโภค ทั้งการได้มาซึ่งข้อมูลอย่างถูกต้อง ตามกฎหมายและเป็นธรรม การจัดเก็บ
ข้อมูล การไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่มีอยู่หรือการนำไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากที่กำหนด
   6.   ให้การบริการที่จำเป็นต่อลูกค้าหรือผู้บริโภค เช่น ไม่ตัดการบริการที่จำเป็นในกรณีที่ลูกค้ายังไม่ได้จ่าย ค่าใช้จ่ายโดยปราศจากการให้โอกาส
ก่อน ไม่กำหนดราคาและค่าธรรมเนียมที่ไม่เหมาะสม รวมถึงการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส โดยการเตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการกำหนดราคาและค่า
ใช้  จ่ายอื่น ๆ
    7.  ให้ความรู้และสร้างความตระหนักต่อลูกค้าหรือผู้บริโภคในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ ข้อมูลในด้านสุขภาพและความปลอดภัย รวม
ถึงอันตรายซึ่งอาจเกิดจากผลิตภัณฑ์ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทกำหนดข้อพึงปฎิบัติสำหรับฝ่ายจัดการเพื่อนำไปปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้
   1.  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
   2.  ไม่แสวงหาขอมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง
         เป็นต้น
   3.  ไม่พยายามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากมูลความจริง

คู่ค้า

          บริษัทจะไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้  ถ้ามีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ 
หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นพึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว
         บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การชำระคืน การดูแลคุณภาพ
หลักทรัพย์ค้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้  กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วม
กันพิจารณา หาแนวทางแก้ไขปัญหา รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึงการติดต่องานกับภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศจะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ 
และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการจ่ายค่าอำนวยความสะดวกเป็นสิ่งต้องห้ามไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
หากบริษัทฯ มีการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ จะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติ
จ้าง การกำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุมในการจ้างงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐจะไม่เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์
ใดๆ อันเป็นการเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ

ชุมชนและสังคม

การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน ดังนี้
1.   สนับสนุนให้มีร่วมปรึกษาหารือกับตัวแทนของกลุ่มชุมชนอย่างเป็นระบบในการตัดสินใจลงทุนใน กิจกรรมการพัฒนาชุมชน
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในทุกระดับ และเข้าร่วมในกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ และการเข้าถึงการศึกษา และส่งเสริมความรู้ใน
      ท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการศึกษา ของเด็ก รวมถึงการส่งเสริม การอนุรักษ์วัฒนธรรมและขนบประเพณีท้องถิ่น
3.   ส่งเสริมให้มีการสร้างงานและการพัฒนาทักษะของคนในระดับท้องถิ่นเพื่อการสร้างงานอย่างเหมาะสม
4.   ส่งเสริมการเข้าร่วมหารือ ประชุม เพื่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสำหรับชุมชน
5.   มีส่วนร่วมในการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน โดยการชำระภาษีท้องถิ่น และให้ข้อมูลที่จำเป็นอย่างถูกต้องแก่ชุมชนและหน่วยงานราชการ
6.   ดำเนินการเพื่อลด หรือขจัดผลกระทบด้านลบต่อสุขภาพ อันเกิดจากกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือการบริการ รวมถึงการสนับสนุนการมีสุขภาพ
      ที่ดี และ การจัดบริการสุขภาพพื้นฐาน เช่น การจัดหาน้ำสะอาด และสุขอนามัยที่เหมาะสม
7.   การลงทุนทางธุรกิจนั้น จะคำนึงถึงการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนก่อน โดยหลีกเลี่ยงหรือลดการดำเนินการที่ชุมชนต้องพึ่งพากิจกรรม
      การบริจาคที่ไม่ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

         จรรยาบรรณทางธุรกิจ คือ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทฯ ซึ่งมีรากฐานมาจากอุดมการณ์ใน
การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  เป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติที่ดี ซึ่งประกอบด้วย อุดมการณ์ อันได้แก่ เชื่อมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นในความ
เป็นเลิศ และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม
                •  จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ การต่อต้านการคอร์รัปชัน  การมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างรับผิดชอบ การปฏิบัติ
เสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติด้านแรงงานและความเคารพในสิทธิของพนักงาน และ การจ้าง
พนักงานรัฐ
                •  ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่  ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการบริษัทฯ ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงาน และข้อพึงปฏิบัติ
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

              บริษัทฯขจัดรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการปฏิบัติตามนโยบายในจริยธรรมธุรกิจ โดยได้มีการกำหนดข้อพึงปฏิบัติของผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเน้นเรื่องการควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบทางลบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น
             นอกจากนี้คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันและได้พิจารณาความเหมาะสม
อย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งยังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เพิ่มเติมในข้อบังคับของบริษัทฯเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2546 ให้เพิ่มเติมข้อบังคับดังกล่าว ดังมีรายละเอียดดังนี้ “ข้อบังคับของบริษัทฯ หมวด 8 ข้อ 48 ในกรณีที่
บริษัทหรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ตามความหมาย
ที่กำหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ใช้บังคับกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนหรือการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี ให้บริษัทฯปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำหนดไว้ในเรื่องนั้น ๆ ด้วย”

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาส่งเสริมให้บริษัทฯเข้าร่วมแสดงเจตจำนงปฏิบัติตามหลักการต่อต้านคอร์รัปชันในประเทศไทย (Anti –Corruption 
Collective Action in Thailand)  ดังนี้
    1. บริษัทฯมีนโยบายในการดำเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้จัดทำแนวทางการปฏิบัติ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯซึ่งได้
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
    2.  คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯได้ร่วมให้ สัตยาบรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามคำประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดังกล่าวในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
   3.  คณะกรรมการบริษัทฯได้อนุมัติมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯเพื่อให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในแนวทาง
เดียวกันอย่างเคร่งครัด  ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชัน
   4.  บริษัทฯจัดตั้งคณะทำงานเมื่อปี 2558 โดยประกอบด้วยผู้รับผิดชอบทุกฝ่ายมาร่วมทำงาน เพื่อนำเสนอขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) บริษัทได้รับรางวัลใบรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกฯ ต่ออายุการรับรองครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยการรับรองดังกล่าวจะ
มีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ผู้พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่ายการกระทำทุจริต การคอร์รัปชัน หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการคอร์รัปชัน สามารถแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน โดย
เปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อพร้อมทั้งระบุข้อเท็จจริง หรือ แจ้งหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรให้เชื่อได้ว่ามีการคอร์รัปชัน หรือได้
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รับผลกระทบจากการปฏิเสธการคอร์รัปชัน โดยผ่านช่องทางหนึ่งทางใดต่อไปนี้
     1.  E-mail: anti-corruption@tipco.net
     2.  Website: www.tipco.net (หัวข้อ การแจ้งเบาะแสการกระทำทุจริต การคอร์รัปชัน)
     3.  โทรศัพท์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  02-273-6888, ประธานกรรมการ  02-273-6842  หรือ Call Center หมายเลข   095-205-
1864
     4.  จดหมายส่งที่   : ประธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ที่อยู่  : บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 118/1 ถนนพระราม 6
                                      แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
1.   กรณีที่เป็นเรื่องสำคัญ หรือ เรื่องเร่งด่วน ที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษัทฯ
       เป็นต้น ให้แจ้งเรื่องโดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail: bsupda@yahoo.com
2.   บริษัทฯจะดำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ดี ผู้แจ้งเบาะแส  หรือร้องเรียนพึงตระหนัก
       ว่าการรายงานในลักษณะไม่เปิดเผยชื่อนั้น อาจเป็นข้อจำกัดของบริษัทฯในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
การคุ้มครองการแจ้งเบาะแส และการปฏิเสธการคอร์รัปชัน 
            บริษัทฯได้กำหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน ได้แก่ การแจ้งเบาะแส หรือการ
ให้ข้อมูล รวมถึงการปฏิเสธการคอร์รัปชัน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการกระทำดังกล่าวนั้น จะไม่ทำให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อน และ เสียหาย ดังนี้
     1. ให้หน่วยงานที่ได้รับแจ้งเรื่อง พิจารณาข้อมูลในเบื้องต้นหรือหาข้อมูลประกอบ หากเห็นว่าสมควรให้มีการตรวจสอบ ข้อเท็จจริงอย่างละเอียด 
ให้ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่รับเรื่องให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเรื่องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปดำเนินการตามขั้นตอน
    2.  บริษัทฯจะให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯในการแจ้งเบาะแสหรือ ปฏิเสธการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มิให้ได้รับความ
เดือดร้อน อันตราย หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเกิดจากการให้ความร่วมมือในการต่อต้านการคอร์รัปชันดังกล่าว
    3.  บริษัทฯจะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน หรือผู้บริหารที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันแม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ
    4.  กรณีผู้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯกำหนดมาตรการ
คุ้มครองที่เหมาะสมได้
   5.  เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และให้ข้อมูลที่กระทำโดยสุจริต  บริษัทฯจะปกปิดข้อมูล  ผู้แจ้งเบาะแส หรือ ให้ข้อมูลและเก็บข้อมูลดัง
กล่าวเป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ ค้นหาความจริง หากมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคลอื่นจะถือเป็นการ
กระทำผิดวินัย และต้องได้รับโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
   6.  กรณีพบว่ามีพนักงาน หรือผู้บริหาร ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม  หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น อันมีเหตุจูงใจจากการที่
บุคคลอื่นนั้นได้แจ้งเบาะแส / ร้องเรียน หรือปฏิเสธ
   7.  การคอร์รัปชัน ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัย และต้องได้รับโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
แนวปฏิบัติในการรับและดำเนินการเรื่องร้องเรียน 
        บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติในการรับและดำเนินการต่อการแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนดังกล่าวนั้น จะได้รับการตอบสนองอย่างถูกต้องและเหมาะสม ดังนี้
    1. การแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชันผ่านช่องทางต่างๆ จะถูกรายงานไปยังคณะทำงานต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อพิจารณาและตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเชื่อถือ และจะต้องให้คำตอบภายใน 15 วัน ซึ่งคำตอบ
ดังกล่าวจะเป็นกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังนี้
       1.1   รับข้อร้องเรียน พร้อมชี้แจงรายละเอียดในการดำเนินการ
       1.2   ไม่รับข้อร้องเรียน พร้อมชี้แจงเหตุผลในการที่ไม่รับนั้น
       1.3   ขอเวลาเพื่อหาข้อเท็จจริง หรือหารายละเอียดเพิ่มเติม อย่างไรก็ดีผู้แจ้งเบาะแส  หรือร้องเรียนพึงตระหนักว่า การรายงานในลักษณะ
ไม่เปิดเผยชื่อนั้น อาจเป็นข้อจำกัดของบริษัทในการตรวจสอบข้อเท็จจริง และการรายงานผลย้อนกลับได้
    2.  ในกรณีที่ข้อร้องเรียนนั้นเข้าข่ายข้อ 1.1 และ 1.3 ให้คณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ กำหนด “คณะกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริง” จำนวน 2 – 5 คน ให้เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั้งในส่วนของเอกสาร และคำให้การจากบุคคลต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่ได้รับมอบหมายนั้นต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม
   3.   คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงต้องจัดทำรายงานการสอบสวนข้อเท็จจริงในเบาะแสหรือข้อร้องเรียนนั้น รวมถึงให้ความเห็นในการพิจารณา
คำวินิจฉัย และแนวทางในการแก้ไขและป้องกัน โดยนำเสนอต่อคณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้แล้วเสร็จภายในเวลา 3 เดือนแล้วแต่กรณี
   4. คำวินิจฉัยในเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของคณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้ถือเป็นที่สุด ทั้งนี้ให้คณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นแจ้งผลการวินิจฉัย
ให้กับผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้ทราบ หากสามารถกระทำได้ภายใน 7 วันหลังจากที่มีคำวินิจฉัย
บทลงโทษ
            ผู้ที่กระทำการใด ๆ โดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบนี้ รวมถึงมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทาง
วินัย หรือ เลือกปฏิบัติด้วยวิธีอันมิชอบ อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน ต่อผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
ตามระเบียบนี้ ให้ถือว่าผู้นั้นกระทำผิดวินัย ต้องได้รับโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯและต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ทั้งต่อบริษัทฯ 
และ ผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว ทั้งนี้ รายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชันได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

               บริษัทฯมีการกำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯในจริยธรรมการประกอบธุรกิจ ข้อ 5.1 ฝ่ายจัดการต่อผู้ถือหุ้น 
ห้ามไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานในการนำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทาง E-mail ให้
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พนักงาน ผู้บริหาร และ กรรมการบริษัทฯทราบทุกไตรมาสโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยมีรายละเอียดดังนี้
   1.  ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
   2.  ไม่นำข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในระยะเวลา  1 เดือนก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน
   3.  หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ
   4.  รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
       - ไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน
       - ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ
       กำหนดให้คณะผู้บริหารระดับสูง 4 คนแรก  คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการบริหารต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อสำนัก
งาน ก.ล.ต. ตามระเบียบข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด และขอความร่วมมือคณะกรรมการบริษัทฯห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ระหว่างหลังประชุมคณะกรรมการบริษัท
ฯและก่อนส่งข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์หรือสำนักงานก.ล.ต.  อย่างไรก็ตามตั้งแต่ปี 2547 ทุกครั้งที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯต้องส่งรายงานซื้อขาย
ผ่านเลขานุการบริษัทฯจากเดิมที่รายงานด้วยตนเอง นอกเหนือจากนี้ต้องรายงานการถือหุ้นของบริษัทฯของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในแต่ละไตร
มาสเพื่อให้ทราบความเคลื่อนไหวในการถือหุ้นของบริษัทฯ
มาตรการลงโทษ
           มีการตักเตือนหรือลงโทษทางวินัยตามหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของบริษัทฯและบริษัทย่อย

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

บริษัทฯ ห้ามฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับรับเงิน สิ่งของ การรับรอง หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ขายสินค้าหรือบริการ ผู้รับเหมา รวมถึงการรับ
ของขวัญเนื่องในเทศกาลต่างๆ ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ เช่น ผู้ขายสินค้าและบริการ ลูกค้า หากการรับนั้นอาจทำให้ผู้อื่น
เข้าใจได้ว่าผู้รับมีใจเอนเอียง หรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกับผู้ให้ซึ่งอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ขายสินค้าหรือการบริการ และลูกค้า
รายอื่น ๆ อย่างไรก็ตามการให้หรือการรับดังกล่าวอาจกระทำได้หากพฤติกรรมการให้หรือการรับนั้นทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย หรือ
สามารถเปิดเผยได้โดยให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อรับทราบ และในกรณีที่ได้รับของขวัญ หรือของรางวัลใดๆ ที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้นำส่งต่อให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเพื่อนำเข้าเป็นของส่วนกลาง

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

          บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานของรัฐ อย่างเคร่งครัด  และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม่ำเสมอ เพิ่อให้มั่นใจได้
ว่ากฎหมาย กฏเกณฑ์ ข้อบังคับที่บริษัทฯ ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถูกต้อง
ตรงไปตรงมา
           คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อเป็นการจัดระเบียบ  การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
ให้เป็นระบบ และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้องรวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ มั่นใจว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ  มีความถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมาย และเท่าเทียมกันตามนโยบายเปิดเผยข้อมูล
           บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีค
วามจำเป็นที่ต้องมีการควบคุม และกำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการให้ถูกต้องตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยมีสาระสำคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัทฯ

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ทรัพย์สินของบริษัทฯ หมายถึง สังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงเทคโนโลยีความรู้ทางวิชาการ ข้อมูล เอกสารสิทธิ์
สิทธิลิขสิทธิ์สิทธิบัตร ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์และความลับของบริษัทฯ
พนักงานพึงใช้และรักษาทรัพย์สินของบริษัทให้ได้ประโยชน์สูงสุด และมิให้เสื่อมเสีย สูญหายเสมือนเป็นทรัพย์สินของตน อีกทั้งไม่ใช้ทรัพย์สินนั้นโดยไม่เกิด
ประโยชน์แก่บริษัท และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยส่งเสริมให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง เช่น  ไม่
เปิดเผย ข้อมูลเพื่อช่วยเหลือให้กับผู้จัดจำหน่าย หรือลูกค้ารายใดรายหนึ่ง ก่อนที่จะประกาศให้ผู้อื่นได้รับทราบโดยทั่วกัน หรือ ไม่เอาเปรียบผู้ขายสินค้า
หรือบริการรายใดรายหนึ่ง เช่น ไม่กดราคาสินค้าหรือค่าบริการจนทำให้ผู้ขายรับภาระไม่ได้ การไม่หาผลประโยชน์โดยการให้ข้อมูลเท็จ หรือกระทำการ
ใดๆ ที่ไม่สุจริต รวมถึงการไม่ชักชวนหรือใส่ร้ายคู่แข่งให้ลูกค้าผิดข้อตกลงทางการค้า ซึ่งลูกค้าได้ทำข้อตกลงทางการค้ากับคู่แข่งเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

            กำหนดนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบความสำหรับพนักงานหรือบุคคลทั่วไปที่จะเข้าใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
กลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ รวมไปถึงการเชื่อมต่อเข้ากับระบบอินเทอร์เน็ต โดยผ่านทางเครือข่ายของบริษัท โดยให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ดังนี้
    1.   นโยบายทั่วไปและระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
    2.   นโยบายทั่วไปการใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์, การสนทนา และการติดต่อสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ
    3.   นโยบายทั่วไปการใช้เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย ขององค์กร และการเข้าใช้อินเทอร์เน็ต
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    4.   นโยบายการทั่วไปงาน Application และ โปรแกรมต่างๆ
    5.   นโยบายรหัสและระบบความปลอดภัย (Password Policy and Security)
    6.   นโยบายการ Backup data and Recovery data Policy
    7.   นโยบายการขอใช้ชอร์ฟแวร์ลิขสิทธิ์ (Software License Policy)
    8.   นโยบายการปรับปรุงข้อมูลในระบบ (Data Correction)
    9.   การเข้าถึงข้อมูลจากภายในและภายนอกของพนักงานหรือบุคคลภายนอก
  10.   นโยบายการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือ อุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน IT
  11.   นโยบายการเข้าใช้งาน Internet (Internet Access Policy)
          นโยบายการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์นี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อกำหนดในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และจะถือเป็นการผิดวินัยการ
ทำงานเช่นเดียวกันหากไม่ปฏิบัติตาม

การจัดการสิ่งแวดล้อม

กำหนดข้อพึงปฎิบัติในการจัดการสิ่งแวดล้อม ดังนี้
      1.  ควบคุม ดูแล ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษ จากการดำเนินกิจกรรม ผลิตภัณฑ์และการบริการต่างๆ ซึ่ง รวมถึงการบ่งชี้แหล่งกำเนิดมลพิษ การ
ตรวจวัด เก็บบันทึก และการรายงานผลของมลพิษ การกำหนดมาตรการเพื่อ ป้องกันมลพิษและของเสีย การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับมลพิษต่อสาธารณะ และ
การดำเนินการเพื่อการเตรียมพร้อมใน การป้องกันอุบัติเหตุจากสารเคมีหรือมลพิษจากการดำเนินงาน
      2.  ดูแลและควบคุมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยมีการชี้บ่งแหล่งการใช้พลังงาน น้ำ และทรัพยากร อื่นๆ และดำเนินมาตรการการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
      3.  ดำเนินมาตรการทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
การของบริษัทฯ
      4.  ปกป้องและฟื้นฟูแหล่งที่อยู่อาศัยตามธรรมชาติในทุกกิจกรรม ผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยการบ่งชี้ผลกระทบและกำหนดมาตรการเพื่อลด
หรือกำจัดผลกระทบอย่างเหมาะสม รวมถึงการดำเนินการเพื่อฟื้นฟูรักษา ระบบนิเวศน์ที่ส่งเสริมการอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างเสมอภาคแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนกล่าวคือไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติ แก่ผู้ใดผู้หนึ่งเนื่องจากความแตกต่างทางเชื้อชาติสัญชาติ
ศาสนา เพศ อายุสถาบันการศึกษา เช่น บริษัทฯ ไม่ถือ เอาเรื่องสถาบันการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการเลือกพนักงานเข้าทำงาน ในการพัฒนาบุคลากร
และ ในการเลื่อนตำแหน่ง อีกทั้งไม่เลือกทำธุรกิจกับเฉพาะบางประเทศ หรือเลือกทำธุรกิจกับคนบางสัญชาติ เป็นต้น

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ สนับสนุน ส่งเสริมกิจกรรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัยอย่างต่อเนื่องโดยจัดสรร
ทรัพยากรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และดำเนินการให้พนักงานทุกคนมีความรู้ด้านความปลอดภัย ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นจิตสำนึกของพนักงาน รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายโดย
    1.  กำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบเรื่องความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
อย่างเคร่งครัด
   2.   กำหนดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานทุกระดับ
ตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับ มอบหมายจากบริษัท
   3.   ให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ขั้นตอนการทำงาน วิธีการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยสำหรับพนักงาน ในแต่ละหน่วยงานที่มีความเสี่ยงภัย
   4.   จัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยที่จำเป็นและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลให้เหมาะสมสำหรับพนักงานเพื่อป้องกันอุบัติเหตุและโรคที่เกิด
จากการทำงาน
    5.   ดำเนินการสอบสวนอุบัติเหตุด้านสุขภาพและความปลอดภัย เพื่อป้องกันอันตรายทุกรูปแบบทันทีตลอดจนวิเคราะห์และควบคุมเมื่อพบว่าอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้
   6.   จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานและการตรวจวัดด้านความปลอดภัย และรายงาน เรื่องสุขภาพและความปลอดภัยแก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง
   7.   สื่อสาร พัฒนา สนับสนุนการฝึกอบรมและกิจกรรมด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการ
ในทำงานให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

            บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและสร้างความตระหนัก และปิดประกาศให้ฝ่ายจัดการและพนักงานทราบถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ของกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ รวมถึงสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกกลุ่ม รวมทั้งคู่ค้ารายใหญ่ได้รับทราบ และดำเนินการต่าง ๆ 
เป็นไปตามข้อกำหนดของการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของกลุ่มธุรกิจอาหารทิปโก้ มีการสื่อสารให้กรรมการและพนักงานทุกคนทราบอย่างต่อเนื่อง 
และให้ผู้ที่เกี่ยวข้องลงนามรับทราบทุก 1 ปี โดยให้ถือปฏิบัติ
            หากพนักงานหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียพบการละเมิดหรือฝ่าฝืน สามารถส่งข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารที่บริษัทฯ จัดให้ เช่น เว็บไซ
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ด์ของ  บริษัทฯ กล่องรับความคิดเห็นของพนักงาน หรือส่งหนังสือผ่านผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้โดยไม่ต้องระบุชื่อ
            นอกจากนี้ฝ่ายจัดการต้องรับผิดชอบในการดูแลให้พนักงานที่อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคน ปฏิบัติตามข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด กรณี
พนักงานไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ จะถูกพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเฉพาะการผิดวินัยในเรื่องการให้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ถือว่าเป็นความผิดขั้นร้ายแรงและจะถูกพิจารณาลงโทษขั้นสูงสุดตามระเบียบบริษัทฯ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

             คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายบรรษัทภิบาล และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เป็น
ประจำทุกปี  และจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับคู่มือนี้ในทุกสถานประกอบการของบริษัท  เพื่อให้พนักงานเข้าใจถึงการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจดังกล่าวอย่างชัดเจน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตลอดจนผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมในการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นรากฐาน
ในการเติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
            ในปี 2567 มีการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  และได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยกเลิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาล พร้อมกับการจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน กับ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขึ้นมาใหม่เพื่อเป็นแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

ในเรื่องการนำหลักปฏิบัติของ CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ ประโยชน์ และหลักปฏิบัติของ CG 
Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 10/2567 ได้พิจารณาและทบทวนการนำหลักปฏิบัติตามCG 
Codeไปปรับใช้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจ โดยพิจารณาทบทวนปีละ 1 ครั้ง  ในหลักปฏิบัติที่ยังไม่สามารถหรือยังมิได้นำไปปรับใช้ ได้มีการบันทึกเหตุผล
ไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการแล้ว

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
• ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุม และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจอย่างมีระบบ และ มีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้มี
คณะกรรมการบริการความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อำนวยการสายงานปฏิบัติการ และผู้อำนวยการสายงานบริหารเงิน ทำหน้าที่
รับผิดชอบดำเนินการและปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยง  โดยให้มีระบบเตือนภัย และทบทวนในด้านความรุนแรง รวมทั้งกำหนดมาตรการที่ใช้ในการ
แก้ไขและป้องกันว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ และให้จัดการประชุมอย่างสม่ำเสมอรายไตรมาส และปลูกฝังสร้างความตระหนักให้เกิดการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกระดับของการปฏิบัติงาน พร้อมกันนี้คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบการควบคุมภายใน ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงว่าสามารถ
ปฏิบัติได้จริงหรือไม่ มีความคืบหน้าในการแก้ไขในแต่ละประเด็นอย่างไรบ้าง และถ้ามีสิ่งใดที่ต้อง ปรับปรุงให้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

• ในเรื่องเลขานุการบริษัทฯ ได้กำหนดบุคคลที่เกี่ยวเนื่องและมีความรู้ความสามารถเฉพาะ พร้อมทั้งมีความเข้าใจในเรื่องกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง
หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และหลักปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นอย่างดี ซึ่งได้
ผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัทฯแล้วในปี 2559 โดยมีหน้าที่รับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนดไว้ เลขานุการบริษัทฯจะรายงานต่อประธานคณะ
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ ประวัติของเลขานุการบริษัทฯจะอยู่ในส่วนประวัติกรรมการและผู้บริหาร

• ในเรื่องการเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ให้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯก่อนจัดส่ง
เอกสาร และก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วัน โดยเริ่มปฏิบัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 วันที่ 24 เมษายน 2551 เป็นต้นไป

• ในเรื่องให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีโอกาสเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการอิสระ ในปี 2549 บริษัทฯได้เริ่มให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ
อิสระโดยส่งหนังสือถึงผู้จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้แจ้งถึงผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยได้มีโอกาสเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เข้าสมัครเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ออกตามวาระตามกระบวนการสรรหา
ของบริษัทฯ เพื่อให้ทันการคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการอิสระที่ออกตามวาระ และตั้งแต่ปี 2551 เสนอผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯได้โดยตรง
• ในเรื่องควรมีมาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการ ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีประเด็นที่เป็นห่วงเกี่ยวข้องกับความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการทำผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการ 
ได้โดยส่งถึงคณะกรรมการบริหารโดยตรงตามเส้นทาง ดังนี้
     -   www.tipco.net (หัวข้อการแจ้งเบาะแสและการกระทำการทุจริตคอร์รัปชัน)
     -   e-mail address: anti-corruption@tipco.net
     -   โทรศัพท์หมายเลข ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 02-273-6888,  ประธานกรรมการ 02-273-6842 หรือ Call center หมายเลข 095-
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205-1864
     -   นำส่งประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บมจ.ทิปโก้ฟูดส์ เลขที่ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุเทพฯ 
10400
      -  กรณีที่เป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง หรือ กรรมการ ให้แจ้งเรื่องโดยตรงต่อประธานกรรมการตรวจสอบ e-mail address
bsupda@yahoo.com
• ในเรื่องควรกำหนดนโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างชัดเจน ซึ่งได้ปฏิบัติแล้วในปี 2549
• ในเรื่องให้จัดทำรายงานความเห็นจากการทำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยให้รายงานประจำปี  ซึ่งเริ่มตั้งแต่รายงานประจำปี 2548
• ในเรื่องประธานกรรมการ กำหนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยตั้งแต่ปี 2546 และประธานกรรมการไม่เป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารเริ่มในปี 2550
• ในเรื่องจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการ ในกรณีที่บริษัทฯไม่ได้มีการประชุมกรรมการบริษัททุกเดือน บริษัทฯจัดทำรายงานผลการดำเนิน
งานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน โดยได้เริ่มจัดทำตั้งแต่ปี 2550 และปรับปรุงการรายงานใหม่ในปี 2552
• ในเรื่องหลักการและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ร่างหลักการและ
นโยบายให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาและนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่1/2549 คณะกรรมการสรรหาฯได้พิจารณาการ
ปรับค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับเพื่อให้สอดคล้องการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกลุ่มธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน
• ในเรื่องแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจำถึงแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้
บริหารระดับสูง  จัดทำและรายงานโครงการสำหรับพัฒนาผู้บริหารเป็นประจำทุกปีโดยได้เริ่มทำตั้งแต่ปี 2548
• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2567 มีการประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหัวข้อจำนวน 99 ข้อย่อย ใน
แบบฟอร์มของฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พฤษภาคม 2556 โดยคณะกรรมการมีการประเมินล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม และมติจากที่ประชุมได้พิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติโดยข้อที่กรรมการเห็นว่ายังไม่ได้ปฏิบัติหรือไม่แน่ใจในความสมบูรณ์ของ
การปฏิบัติดังต่อไปนี้
       -   ในเรื่องคณะกรรมการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการชุดย่อยชัดเจน ยังไม่ได้ปฏิบัติ
       -   ในเรื่องคณะกรรมการกำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจ  มีนโยบาย
กำหนดให้กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท  แต่ไม่ได้กำหนดการเป็นกรรมการในบริษัทที่มิได้จดทะเบียน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างองค์กร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 8 80.00

กรรมการหญิง 2 20.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 30.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 70.00

กรรมการอิสระ 3 30.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

4 40.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (2)

1.พลอากาศเอกพงศธร บัวทรัพย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 มกราคม 2567 เป็นต้นไป       
2.นายพสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ ลาออกจากตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และแต่งตั้งนายลือชา พิศิษฐการ เป็นรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป
3.นายเอกพล พงศ์สถาพร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 และลาออกจากกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2567
4.นายเอกพล พงศ์สถาพร เปลี่ยนจากตำแหน่งกรรมการอิสระ เป็นกรรมการ และ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แทน นายลือชา 
พิศิษฐการ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป
5.นายเอกพล พงศ์สถาพร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2567  และลาออกจากการเป็นกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567
6.นายไพศาล  พงษ์ประยูร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป
7.นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
เป็นต้นไป

หมายเหตุ :
(2)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาง อนุรัตน์ เทียมทัน
เพศ: หญิง
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 34,566,765 หุ้น
(7.162914 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 100 หุ้น
(0.000021 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ค. 2556 อาหารและเครื่องดื่ม,
ธุรกิจการเกษตร

2. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000,000 หุ้น (0.414439
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 19 หุ้น
(0.000004 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 พ.ย. 2562 การเงิน, บัญชี, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 35,000
หุ้น (0.007253 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 มิ.ย. 2565 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการองค์กร

4. นาย สมชาย สุภัทรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 มิ.ย. 2565 บัญชี, ตรวจสอบภายใน,
การจัดทำงบประมาณ
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5. นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 61,214 หุ้น (0.012685 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มิ.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, การตลาด

6. นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2566 บัญชี, การเงิน, การตลาด,
การจัดการความเสี่ยง

7. นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง
เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ย. 2566 กฎหมาย, การจัดการโครงการ
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8. นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 50,000,000 หุ้น
(10.360984 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 ต.ค. 2567 จัดซื้อ, อาหารและเครื่องดื่ม

9. นาย เอกพล พงศ์สถาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2567 บริหารธุรกิจ,
อาหารและเครื่องดื่ม,
ขนส่งและโลจิสติกส์, การตลาด,
การจัดการความเสี่ยง

10. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ทหาร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 พ.ย. 2562 การเจรจาต่อรอง,
การจัดการความเสี่ยง, วิศวกรรม,
จัดซื้อ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
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(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 ต.ค. 2567 นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 ต.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาง อนุรัตน์ เทียมทัน กรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน กรรมการ ✔ ✔

3. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการ ✔ ✔

4. นาย สมชาย สุภัทรกุล กรรมการ ✔ ✔

5. นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร กรรมการ ✔ ✔

7. นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง กรรมการ ✔ ✔ ✔

8. นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร กรรมการ ✔ ✔ ✔

9. นาย เอกพล พงศ์สถาพร กรรมการ ✔ ✔

10. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์ ประธานกรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 3 7 3 4 6

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธุรกิจการเกษตร 1 10.00

2. อาหารและเครื่องดื่ม 3 30.00

3. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 10.00

4. กฎหมาย 1 10.00

5. การตลาด 3 30.00

6. บัญชี 3 30.00

7. การเงิน 2 20.00

8. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 10.00

9. จัดซื้อ 2 20.00

10. การเจรจาต่อรอง 1 10.00

11. การจัดการโครงการ 1 10.00

12. การจัดการองค์กร 1 10.00

13. วิศวกรรม 1 10.00

14. การจัดการความเสี่ยง 3 30.00

15. ตรวจสอบภายใน 1 10.00

16. การจัดทำงบประมาณ 1 10.00

17. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 10.00

18. บริหารธุรกิจ 3 30.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : การกำหนดบทบาทและอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ:

การถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการ และ ฝ่ายจัดการ เป็นเรื่องสำคัญในการบริหารองค์กร เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทมีวิธีการผ่านกลไกต่าง ๆ ดังนี้
1. กำหนดบทบาทและอำนาจให้ชัดเจน คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบาย ทิศทาง และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ดำเนิน
งานตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด การแยกบทบาทนี้ช่วยป้องกันการใช้อำนาจเกินขอบเขต
2. การตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับฝ่ายจัดการ มีหน้าที่ตรวจสอบงบการเงิน ระบบควบคุมภายใน และ
ความเสี่ยงขององค์กร มีอำนาจรายงานต่อคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นโดยตรง
3. กำหนดให้มีกรรมการอิสระ กรรมการอิสระไม่ควรมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือส่วนได้เสียกับบริษัท ทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ ช่วยตรวจสอบการทำงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
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4. กำหนดให้ประธานกรรมการและ CEO เป็นคนละคนกัน
5. กำหนดให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการดำเนินงานเป็นระยะ มีช่องทางให้คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สามารถสอบถามและทบทวนการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ สนับสนุนให้เกิดการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ส่งเสริมให้พนักงานสามารถแจ้งเบาะแส 
ได้โดยไม่ถูกคุกคาม มีนโยบายป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
7. กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ค่าตอบแทนของกรรมการและฝ่ายจัดการควรสะท้อนถึงผลการดำเนินงานและความรับผิดชอบ มีคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นอิสระ
8. การประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ มีการประเมินผลการทำงานของฝ่ายจัดการและคณะกรรมการเป็นประจำ นำผลการประเมินมาปรับปรุงระบบ
การบริหารองค์กร

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

1. คณะกรรมการมีอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ
ประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง บนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น และมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน
2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เว้นเสียแต่จะมีเหตุจำเป็นซึ่งไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ  รายการที่มีนัยสำคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยที่มีผลกระทบสำคัญต่อบริษัทฯ รายการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำหนดระดับอำนาจดำเนินการ และการกำหนด นโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความเสี่ยง
ของกิจการบริษัทฯ เป็นต้น
3. ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน  และระบบจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง
4. จัดให้มีการทำงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานใน
รอบบัญชีที่ผ่านมาให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และ ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนที่จะน า
เสนอต่อที่ ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
5. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยฝ่ายบริหาร
6. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงควบคุมกำกับดูแล การบริหารและการ
จัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ งบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
บริษัทย่อยและผู้ถือหุ้น
7. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม แผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ และ
ของบริษัทย่อย
8. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มี ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม
9.  กำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนัก
และให้ความสำคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
10. จัดให้มี และปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตาม หลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
11. พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความ
เหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้ง พิจารณา
กำหนดค่าตอบแทนของตำแหน่งงานที่แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจ
ช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
มีส่วนได้เสียหรือมี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
12. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่ตำแหน่ง กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ทั้งนี้บุคคลผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการและต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม)  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ  ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง
13. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ นอกจากนี้ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป
14. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยสอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้นของ บริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่าว รวมทั้ง พิจารณากำหนดค่า
ตอบแทนของกรรมการดังกล่าว และแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
15. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรมการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ การดำเนินการต่างๆ ที่จำเป็นตามกฎหมาย ประกาศ
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ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ
16. พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การเข้าทำธุรกรรม ต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (หากมูลค่า
ของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้สอดคล้อง และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
17. กำกับควบคุม และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของ บริษัทฯ และของบริษัทย่อย
18. ดำเนินการให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่เหมาะสมและมีการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บุคคล ผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา
19. จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดทำและการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานใน
รอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
20. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่าง หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคล ดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่ง คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีค
วามขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน ลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
21. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
22. การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และ/หรือหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุม คณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่อง ดังต่อไปนี้
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการ ที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ 
บริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือ
จำหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งรายการดังต่อไปนี้ คือ
      1.  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ที่มีมูลค่าเกินกว่าอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯในการอนุมัติรายจ่ายต่าง ๆ รวมตลอดถึง
           การสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัท ย่อย
      2.  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
      3.  การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นในสัดส่วนที่เป็นสาระสำคัญมาเป็นของบริษัทย่อย
      4.  การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือ บางส่วนที่เป็นสาระสำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น
           เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับ บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
      5.  การเช่าหรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ
      6.  การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้าประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่
           บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการชำระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น
           และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
      7.  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติและหน้าที่
รับผิดชอบตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวน การจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีและ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้  และทันเวลา
2.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน
3.สอบทานและให้คำแนะนำ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูก
ต้อง ตรงตามระเบียบปฎิบัติและกฏหมาย เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น
4.พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ
5.สอบทานและพิจารณาให้เห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจำปีให้สอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทน
6.สอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และส่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การกำกับดูแล และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
7.พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีของ บริษัทฯ รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยพิจารณาความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และนำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ
8.สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
9.กำกับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส และการจัดการรับเรื่องร้องเรียนจากพนักงาน และบุคคลภายนอก
10.จัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบต้องลงนามในรายงานดัง
กล่าว และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
11.จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพในการให้คำแนะนำ ปรึกษา หรือให้ความเห็นได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่า
เหมาะสม
12.ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 95



คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำกับดูแลและตัดสินใจเรื่องสำคัญบางประการในการดำเนินธุรกิจ โดยทำงานใกล้ชิดกับฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และนโยบายขององค์กร
ถูกนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.  พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปีเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และติดตาม
2.  พิจารณากำหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมทั้ง ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินงานของบริษัท
3.  พิจารณาและอนุมัติที่เกี่ยวเนื่องกับกลยุทธ์หรือแผนธุรกิจตามแผนงบประมาณแต่ละปี รวมถึงการลงทุน การซื้อ ทรัพย์สิน การจัดจ้าง การกู้ยืม เช่าหรือ
ให้เช่าทรัพย์สิน การใช้จ่ายตามตารางอำนาจดำเนินการและวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการยกเลิกสัญญาหรือการดำเนินการดัง
กล่าว
4.  พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทตั้งแต่ระดับ M4 ขึ้นไป
5.  พิจารณาแต่งตั้ง หรือมอบหมายให้มีการลงนามแต่งตั้งผู้บริหาร รวมถึงการเลิกจ้างหรือการให้พ้นสภาพของผู้บริหารระดับผู้อำนวยการ(M5) ขึ้นไป
6.  พิจารณาอนุมัตินวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ (NPD) ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ
7.  คณะกรรมการบริหารมีอำนาจในการอนุมัติงบประมาณในการแก้ปัญหาเร่งด่วน ดังนี้
       ก. การเปลี่ยนแปลง ประเภท หรือรายการทรัพย์สิน ภายใต้งบประมาณหรือโครงการที่อนุมัติไว้แล้วในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท ต่อโครงการ
       ข. การใช้เงินเกินหรือนอกงบประมาณรวมถึงการเปลี่ยนแปลงโครงการเพื่อการลงทุนในเครื่องจักร สินทรัพย์ถาวร หรืองานโครงการเพื่อธุรกิจ
ปัจจุบัน ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท ต่อโครงการ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน
8.  พิจารณาหลักเกณฑ์และการขึ้นเงินเดือน และการจ่ายโบนัสประจำปีให้แก่ผู้บริหาร และนำเสนอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำกับ
กิจการที่ดีพิจารณา และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป
9.  กำกับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรืออนุมัติ
10. กลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะเรื่องที่จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. การสรรหา
    1.1 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯให้มีความเหมาะสมกับองค์กร ธุรกิจ และ สภาพแวดล้อม
    1.2 กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหา รวมทั้งคุณสมบัติของผู้ที่ควรได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และ ผู้บริหารระดับสูงที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ขึ้นไป
   1.3 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ ผู้บริหารระดับสูงที่รายงานตรงต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ขึ้นไป และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2. การกำหนดค่าตอบแทน
     2.1 กำหนดนโยบาย และพิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ได้เป็นตัวเงินของ กรรมการและผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการขึ้นไป ให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
3. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับบริษัทฯ
2. สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน และ ส่งเสริม
ให้การดำเนินงานของบริษัทฯสอดคล้องกับหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3. จัดทำและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงกับแนวปฏิบัติที่ดีแนว ปฏิบัติสากล 
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทฯ
4. รายงานความคืบหน้าและผลการดำเนินงานของบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบาย เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแล
กิจการที่ดี และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับการดำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดีและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบอย่าง
น้อยปีละครั้ง
6. คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดีมีอำนาจหน้าที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่า
ใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. พิจารณาและอนุมัติโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
2. พิจารณาความเสี่ยงหลักที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน กฎหมายและกฎระเบียบ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร และชื่อเสียง รวมถึงพิจารณาการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3. พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณาและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง
5. กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จ โดยติดตามกระบวนการบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงภายใต้กรอบการบริหารความ
เสี่ยง
6. รายงานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ในกรณีที่พบว่ามีความเสี่ยงซึ่งส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและ
ผลการดำเนินงานของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที
7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายภายใต้ขอบเขตงานที่เกี่ยวข้อง หรือตามนโยบายที่บริษัทฯกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ทหาร
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 มิ.ย. 2565 การเจรจาต่อรอง, การจัดการ
ความเสี่ยง, วิศวกรรม, จัดซื้อ

2. นาย สมชาย สุภัทรกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 มิ.ย. 2565 บัญชี, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดทำงบประมาณ

3. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

15 พ.ย. 2567 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

5 เม.ย. 2567 นาย เอกพล พงศ์สถาพร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
5 เม.ย. 2567

2. นาย เอกพล พงศ์สถาพร(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

15 พ.ย. 2567 นาย นนทิกร
กาญจนะจิตรา

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
15 พ.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 11 ส.ค. 2566

2. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 ส.ค. 2566

3. นาย เอกพล พงศ์สถาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ย. 2567

4. นาย ลือชา พิศิษฐการ
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 ส.ค. 2566

5. นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.พ. 2567

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มิ.ย. 2567 นาย เอกพล พงศ์สถาพร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
15 พ.ย. 2567
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คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร กรรมการชุดย่อย

นาย เอกพล พงศ์สถาพร กรรมการชุดย่อย

นาย ไพศาล พงษ์ประยูร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแ
ลกิจการที่ดี

นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง กรรมการชุดย่อย

นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน กรรมการชุดย่อย

นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย เอกพล พงศ์สถาพร กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย เอกพล พงศ์สถาพร ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ลือชา พิศิษฐการ กรรมการชุดย่อย

นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เอกพล พงศ์สถาพร
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

15 พ.ย. 2567 บริหารธุรกิจ, อาหารและ
เครื่องดื่ม, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, การตลาด, การ
จัดการความเสี่ยง

2. นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการสายบริหารการเงิน 1 ก.พ. 2567 เศรษฐศาสตร์

3. นาย ลือชา พิศิษฐการ
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ 1 ก.พ. 2566 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ

4. นางสาว ธัญพร วณิชย์กิจไพศาล(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและควบคุม
ภายในส่วนกลาง

1 เม.ย. 2564 บัญชี, การตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯกำหนดนโยบายค่าตอบแทน มีรายละเอียด ดังนี้
    1.   การกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ซึ่งรวมถึงเงินเดือน สวัสดิการและผลประโยชน์อื่นๆ ให้เป็นไปตามค่า
ของงานในแต่ละตำแหน่ง
    2.  ค่าตอบแทนต้องคำนึงถึง
           2.1  ความสามารถในการจ่าย  (Ability to Pay) ของบริษัทฯ
           2.2  ความสามารถในการแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน (Competitiveness)
           2.3  เป็นการจ่ายตามความสามารถและตามผลการทำงาน (Pay for Performance)ของพนักงาน
    3.  คณะกรรมการบริษัทฯ  เป็นผู้อนุมัติงบประมาณเกี่ยวกับค่าตอบแทนการทำงานในแต่  ละปี โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินของบริษัทฯผลการ
ดำเนินงานและประมาณการทางธุรกิจของบริษัทฯ
หลักการ 1. คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้พิจารณาผลตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหา
                    และกำหนดค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในนโยบาย
               2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาผลตอบแทนของผู้ใต้บังคับบัญชาตามผลงานของพนักงาน ตามลำดับชั้น ภายในกรอบ
งบประมาณที่
                    คณะกรรมการอนุมัติ
               3. การประเมินผลงานให้เป็นไปโดยระบบการประเมินผลที่มีเป้าหมายชัดเจนและเป็นรูปธรรม  เพื่อให้สามารถนำมาพิจารณาผล
ตอบแทนการ
                    ทำงานและการปรับค่าจ้าง  เงินเดือน สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่นๆ สำหรับพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

โครงสร้างดังกล่าวคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาแล้วรวมทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ
และสามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับกลุ่ม
อุตสาหกรรม Food and Beverage และกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีรายได้ใกล้เคียงกัน

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 13,546,740.00 15,617,714.00 17,022,662.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส ให้กับผู้บริหารจำนวน 4 ราย รวมทั้งสิ้น 15,602,662 บาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

638,620.92 719,378.00 720,544.67

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2567
บริษัทได้จ่ายเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร 4 ราย รวมทั้งสิ้น 720,544.67 บาท ได้รับเงินช่วยเหลือค่ารถยนต์และค่าพาหนะเดินทาง
รวมกันเท่ากับ 1,983,800 บาท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,615 1,427 715

พนักงานชาย (คน) 639 579 314

พนักงานหญิง (คน) 976 848 401

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ใช่:

การปรับโครงสร้างองค์กรและการทบทวนอัตรากำลังของบริษัท ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 427,815,503.00 427,150,028.00 385,327,219.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 169,271,893.00 173,314,552.00 169,220,625.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 258,543,610.00 253,835,476.00 216,106,594.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

นโยบายเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ5-15ของค่าจ้างพนักงาน และบริษัทจะจ่าย
สมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ5 ของค่าจ้างพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 211 540 399

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 29.00 82.00 76.00

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

12,714,335.82 13,804,100.27 12,601,146.41
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ธัญพร วณิชย์ไพศาล tanyaporn@tipco.net 02 273 6813

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กุลกาน จีนปั่น kullakarnc@gmail.com 02 273 6200 ต่อ 7803

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย โกศล แย้มลีมูล kosol@u-advisor.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กุลกาน จีนปั่น kullakarnc@gmail.com 02 273 6200 ต่อ 7803

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ puri@tipco.net 02 273 6886

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,230,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้
จ่ายในการตรวจสอบ

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าที่พัก & ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง /ค่าร่วมสังเกตการณ์ตรว
นับสต๊อก /ค่าใช้จ่ายสิ้นเปลืองอื่นๆ

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
56,414.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 56,414.00 บาท

1. นาย ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
อีเมล:
natthawut.Santipet@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5730

2. นางสาว อิศราภรณ์ วิสุทธิญาณ
อีเมล:
isaraporn.Wisutthiyan@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7480

3. นาย พรอนันต์ กิจนะวันชัย
อีเมล:
pornanan.Kitjanawanchai@th.ey.co
m
เลขที่ใบอนุญาต: 7792

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

2,720,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้
จ่ายในการตรวจสอบ

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าที่พัก & ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง /ค่าร่วมสังเกตการณ์ตรว
นับสต๊อก /ค่าใช้จ่ายสิ้นเปลืองอื่นๆ

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
165,774.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 165,774.00 
บาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ต.ค. 2567 จัดซื้อ, อาหารและเครื่องดื่ม

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
  1.  เป็นผู้มีคุณสมบัติของกรรมการตามที่กำหนดไว้
  2.  เป็นกรรมการที่สามารถปฏิบัติหน้าที่แสดงความคิดเห็นโดยใช้ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระและมีจริยธรรมโดยยึดถือประโยชน์ขององค์กรเป็น
        หลัก โดยไม่ได้คำนึงถึงเฉพาะประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง
  3.  เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้
        3.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
        3.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
       3.3  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
       3.4  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน
ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม และให้นับ
รวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันด้วย
       3.5  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       3.6  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้ง เป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ
      3.7  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
      3.8  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
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ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
     3.9  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
4. วาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ขั้นตอนในการพิจารณาคัดเลือก
1. คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดคุณสมบัติของกรรมการ กรรมการอิสระ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดไว้ เสนอให้
    คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา
3. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาเลือกผู้ที่เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ
4. คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งผู้ที่เหมาะสมเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 4

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
กำหนด โดยการประกาศผ่านช่องทางข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
คุณสมบัติของกรรมการ
1.  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ ดำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯและบริษัทย่อยได้อย่างเต็มที่
2.  กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
3.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น เว้นแต่ จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
4. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม หรือ
ถือหุ้น เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ กรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ได้ไม่เกิน 5 บริษัท ในคราวเดียวกัน
คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1. มีคุณธรรมและไม่มีประวัติด่างพร้อย
2. ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นนักบริหารและจัดการสมัยใหม่โดยอาชีพ
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3. มีทักษะและมีประสบการณ์ในการทำงานหลากหลายหน้าที่รวมทั้งธุรกิจต่างประเทศ
4. มีความเป็นผู้นำสูง วิสัยทัศน์กว้าง มนุษย์สัมพันธ์ดี สื่อสารกระจ่าง และบุคลิกเหมาะสม
5. สามารถประสานความแตกต่างและความสามารถของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจและสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร
6. มีทักษะเรื่องการตลาด การเงินและการบริหารบุคคล
7. สามารถกำกับดูแลและอำนวยการทำงานของทั้งองค์กร
8. มองโอกาสธุรกิจได้ดีและแก้ปัญหาเป็นเยี่ยม
วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
1.  การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยต้อง
พิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการ
พิจารณาที่ เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น
2.  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลาก
กันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
3.  กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้
4.  นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่ง เมื่อ
        4.1.    ตาย
        4.2.    ลาออก
        4.3.   ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
        4.4.    ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
        4.5.    ศาลมีคำสั่งให้ออก
5.  กรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารจะต้องลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ เมื่อพ้นจากตำแหน่งบริหารนั้น หรือเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการของบริษัทฯ ซึ่งลาออก 
จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชน ทราบด้วยก็ได้
7. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัด
ไป  เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่ง กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการที่ตนแทน
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบายธุรกิจ โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างเงินลงทุน ระบบ
ข้อมูล ระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้กรรมการใหม่แต่ละท่านจะได้รับคู่มือกรรมการและข้อมูลอื่น ๆ    ที่เกี่ยวข้อง และผลประกอบ
การล่าสุด

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 110



รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาง อนุรัตน์ เทียมทัน
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Certification Program (DCP)
   • 2544: Role of the Chairman Program (RCP)

2. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)
   • 2554: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2551: Director Certification Program (DCP)
   • 2551: Financial Statements for Directors (FSD)
อื่น ๆ
   • 2551: Audit Committee Program

4. นาย สมชาย สุภัทรกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Ethical Leadership Program (ELP)
   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: ความยั่งยืนของธุรกิจบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

5. นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)

6. นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

7. นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Financial Statements for Directors (FSD)
   • 2565: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2564: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2556: Director Certification Program (DCP)

8. นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาย เอกพล พงศ์สถาพร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2567: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
   • 2560: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2554: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567:
เพิ่มศักยภาพการเติบโตขององค์กรด้วยกลยุทธ์ดิจิทัลและเครื่องมือที่ขับเคลื่อนด้วย
AI
   • 2567: กลยุทธ์พลิกฟื้นธุรกิจ: เปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาสเติบโต
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

10. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG)
   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2551: Director Certification Program (DCP)
   • 2551: Financial Statements for Directors (FSD)

11. นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Certification Program (DCP)
   • 2557: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การประเมินคณะกรรมการ 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินควรจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายคณะและรายบุคคล
แบบประเมินจัดทำและเผยแพร่โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  แบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายคณะ
2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายบุคคล
โดยมีกระบวนการดังนี้ 
1.   คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองผ่านแบบประเมินที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.   เลขานุการบริษัทฯสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯทุกท่าน
3.   เลขานุการบริษัทฯรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯและดำเนินการปรับปรุงดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯแบบรายคณะและรายบุคคล ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ
1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการแบบรายคณะและรา
2.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล
3.   การประชุมคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล
4.   การทำหน้าที่ของกรรมการแบบรายคณะ
5.   ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการแบบรายคณะ
6.   การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารแบบรายคณะ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การประเมินคณะกรรมการ
คณะกรรมการประเมินบทบาทและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง โดยการอภิปรายทบทวนหัวข้อวาระการประชุมที่ผ่านมา  และผลงานที่สำคัญ 
เช่น ผลการดำเนินงานในรอบปีเทียบกับแผนธุรกิจ   ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  การกำหนดยุทธศาสตร์ การอนุมัติแผนธุรกิจ  การพิจารณา
การลงทุนที่สำคัญ เป็นต้น
ส่วนที่คณะกรรมการยังปฏิบัติไม่ได้คือ คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่าครึ่งหนึ่งของคณะกรรมการ ในการประเมินคณะกรรมการไม่พบสิ่งที่
ต้องปรับปรุงที่มีนัยสำคัญ  คณะกรรมการมีความเห็นว่า คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง  เข้าใจธุรกิจ
และสถานการณ์ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  และกรรมการแต่ละท่านอุทิศเวลาทำหน้าที่อย่างมีส่วนร่วมต่อผลงานของคณะกรรมการ
การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย
1.การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประเมินตนเองว่า ได้ทำหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย มีการประชุมปกติทุกไตรมาส
ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ว่ามีการควบคุมอย่างเพียงพอ และได้นำผลการประชุมรายงานให้คณะ
กรรมการรับทราบเพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป  คณะกรรมการมีความเห็นว่า  คณะกรรมการตรวจสอบทำงานได้ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ
มาก  การให้ความคิดเห็นและเสนอแนะต่าง ๆ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ อีกทั้งข้อแนะนำให้ระมัดระวังในเรื่องต่างๆ ที่ให้แก่ฝ่าย
จัดการนำไปปรับแผน ซึ่งช่วยป้องกันความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้นเป็นผลงานที่ดีมาก
 2.การประเมินคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประเมินตนเองโดยนำวัตถุประสงค์พร้อมกับ
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อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ มาพิจารณาเปรียบเทียบเห็นว่าคณะกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน คณะกรรมการมีความเห็น
ว่า คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ทำหน้าที่ครบถ้วน  สามารถแนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  เช่น การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์  
การให้ความเห็นเกี่ยวกับโครงสร้างเงินเดือน  เป็นต้น

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 10

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 05 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาง อนุรัตน์ เทียมทัน
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สมชาย สุภัทรกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
(กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 N/A / N/A

9. นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

10. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
กำหนดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  แบ่งเป็น
    •  ค่าตอบแทนการทำงานโดยให้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ
    •  ค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน  หากบริษัทฯ มีกำไรสุทธิให้จ่ายผลตอบแทนให้กรรมการทั้งคณะอีกไม่เกิน 1 เท่า ของค่าตอบแทนรวมที่คณะ
กรรมการได้รับทั้งปี
    โดยการพิจารณาค่าตอบแทนนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัทฯ  บริษัทฯไม่มีการให้ผลประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการ สำหรับค่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย  นำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติเป็นประจำทุกปี
    จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนการทำงานในอัตราเดิมเท่ากับปี 2566 และคณะ
กรรม     การบริษัทฯพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงานให้กรรมการทั้งคณะอีกไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทนรวมที่คณะกรรมการได้รับทั้งปี
โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
 1. ประธานกรรมการบริษัทฯ
       - ค่าตอบแทนการทำงาน: 50,000 บาทต่อเดือน
       - ค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน: 600,000 บาทต่อปี
       - ไม่มีผลประโยชน์อื่นๆ
 2. กรรมการบริษัทฯ
      - ค่าตอบแทนการทำงาน: 40,000 บาทต่อเดือน
      - ค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน: 480,000 บาทต่อปีไ
      - ม่มีผลประโยชน์อื่นๆ
 3. ประธานกรรมการตรวจสอบ
      - ค่าตอบแทนการทำงาน: 70,000 บาทต่อครั้ง (จ่ายปีละ 4 ครั้ง)
      - ไม่มีค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน
      - ไม่มีผลประโยชน์อื่นๆ
 4. กรรมการตรวจสอบ
     - ค่าตอบแทนการทำงาน: 50,000 บาทต่อครั้ง (จ่ายปีละ 4 ครั้ง)
     - ไม่มีค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน
     - ไม่มีผลประโยชน์อื่นๆ
 5. ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
    - ค่าตอบแทนค่าตอบแทนการทำงาน: 60,000 บาทต่อปี
    - ไม่มีค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน
    - ไม่มีผลประโยชน์อื่นๆ
 6. กรรมการสรรหาและกำหนด
    - ค่าตอบแทนค่าตอบแทนการทำงาน: 40,000 บาทต่อปี
    - ไม่มีค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงาน
    - ไม่มีผลประโยชน์อื่นๆ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาง อนุรัตน์ เทียมทัน
(กรรมการ)

960,000.00 960,000.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 480,000.00 480,000.00 960,000.00 ไม่มี

2. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
(กรรมการ)

1,260,000.00 1,260,000.00

คณะกรรมการบริษัท 480,000.00 480,000.00 960,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 300,000.00 N/A 300,000.00 -

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนแ
ละกำกับดูแลกิจการที่ดี

N/A N/A N/A -

3. นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(กรรมการ)

1,010,000.00 1,010,000.00

คณะกรรมการบริษัท 480,000.00 480,000.00 960,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

50,000.00 N/A 50,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนแ
ละกำกับดูแลกิจการที่ดี

N/A N/A N/A -

4. นาย สมชาย สุภัทรกุล
(กรรมการ)

1,160,000.00 1,160,000.00

คณะกรรมการบริษัท 480,000.00 480,000.00 960,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

5. นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ
(กรรมการ)

160,000.00 160,000.00

คณะกรรมการบริษัท 160,000.00 N/A 160,000.00 -

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

6. นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
(กรรมการ)

1,340,000.00 1,340,000.00

คณะกรรมการบริษัท 480,000.00 460,000.00 940,000.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 400,000.00 N/A 400,000.00 ไม่มี

7. นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง
(กรรมการ)

542,680.00 542,680.00

คณะกรรมการบริษัท 480,000.00 62,680.00 542,680.00 -

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนแ
ละกำกับดูแลกิจการที่ดี

N/A N/A N/A -

8. นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
(กรรมการ)

100,000.00 100,000.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 N/A 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

20,000.00 N/A 20,000.00 -

9. นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(กรรมการ)

651,347.00 651,347.00

คณะกรรมการบริษัท 418,667.00 62,680.00 481,347.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 150,000.00 N/A 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

20,000.00 N/A 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนแ
ละกำกับดูแลกิจการที่ดี

N/A N/A N/A -

10. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
(ประธานกรรมการ)

1,354,334.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 594,334.00 480,000.00 1,074,334.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 280,000.00 N/A 280,000.00 ไม่มี

11. นาย ลือชา พิศิษฐการ
(กรรมการบริหาร)

N/A 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

12. นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ
(กรรมการบริหาร)

N/A 0.00

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

13. นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
(กรรมการ)

920,000.00 920,000.00

คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 480,000.00 840,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 50,000.00 N/A 50,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

30,000.00 N/A 30,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 4,493,001.00 3,465,360.00 7,958,361.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 680,000.00 N/A 680,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 700,000.00 N/A 700,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

120,000.00 N/A 120,000.00

5. คณะกรรมการการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี

N/A N/A N/A

6. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใช้หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานเหมือนกัน  ซึ่งเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้  
การบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติ ดังนี้
1.   คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามอัตราส่วนการลงทุน
2.   บริษัทย่อยรายงานผลการดำเนินงานและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯต่อไป
3.   จัดกิจกรรมร่วมกันทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  เพื่อให้รับทราบแผนการดำเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน
4.   การจัดทำงบประมาณต้องนำมารวมกัน  เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาร่วมกันทั้งกลุ่มธุรกิจอาหาร
5.   การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตรมาสโดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ
6.   มีการโยกย้ายหรือเลื่อนตำแหน่งภายในกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ ได้ตลอดและอายุการทำงานนับต่อเนื่อง
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้ใช้หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานที่กำหนดตามนโยบาย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและ
จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการ
ตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วน  นอกจากนี้ บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการให้พนักงานลงนามใน “ข้อตกลงเรื่องการกระทำที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ” ซึ่งบันทึกข้อตกลง
ดังกล่าวได้ระบุการลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนและถึงขั้นเลิกจ้างหากพบว่ามีการจงใจฝ่าฝืนหรือละเมิดข้อตกลงและเพื่อให้มีมาตรการดูแลข้อมูลภายในเพื่อ
ป้องกันการนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนในทางมิชอบเพิ่มเติมได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยการถือหุ้นของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
ทุกไตรมาส  และต้องรายงานให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งที่มีการเคลื่อนไหวของการถือหุ้น
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ จากนั้นนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติ 
โดยที่กรรมการที่มีส่วนได้เสียงดออกเสียง และถ้าขนาดของรายการที่ใหญ่ต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งลงประกาศในหนังสือพิมพ์ อนึ่ง
รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นรายการที่ใช้ราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการทำรายการ โดยจะมีการเปรียบเทียบราคาตลาดกับบริษัทอื่นอีกอย่างน้อย 3 ราย
บริษัทฯมีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องภายในเวลา โดยเลขานุการบริษัทฯลงนามและจัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัน
หลังจากได้รับรายงาน ตามประกาศของบริษัทฯ เรื่องหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่ 001/2552 ลงวันที่ 29 
มิถุนายน 2552
 ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทุก ๆ ปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะให้ความรู้และติดตามให้ผู้บริหาร
และพนักงานลงนามใน “ข้อตกลงเรื่องการกระทำที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ” ผ่านทางระบบ HR Protal ของบริษัท ส่วนของคณะกรรมการบริษัท มี
วาระทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งได้บรรจุหัวข้อการนี้ไว้ในคู่มือ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับทราบ เป็นประจำทุกปี
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0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯมีการกำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯในจริยธรรมการประกอบธุรกิจ ข้อ5.1 ฝ่ายจัดการต่อผู้ถือหุ้น ห้ามไม่ให้ผู้บริหารและ
พนักงานในการนำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ซึ่งมีการประชาสัมพันธ์ผ่านทาง E-mail ให้พนักงาน ผู้บริหาร และ 
กรรมการบริษัทฯทราบทุกไตรมาสโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยมีรายละเอียดดังนี้
5.1.7  ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
5.1.8  ไม่นำข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในระยะเวลา  1 เดือนก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน
5.1.9  หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ
5.1.10 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อเลขานุการบริษัทฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
            มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
                 - ไม่เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน
                 - ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ
กำหนดให้คณะผู้บริหารระดับสูง 4 คนแรก  คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตาม
ระเบียบข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด และขอความร่วมมือคณะกรรมการบริษัทฯห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ระหว่างหลังประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและก่อนส่งข้อมูล
ให้ตลาดหลักทรัพย์หรือสำนักงานก.ล.ต.  และทุกครั้งที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯต้องรายงานซื้อขายผ่านเลขานุการบริษัทฯ นอกเหนือจากนี้ต้อง
รายงานการถือหุ้นของบริษัทฯของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในแต่ละไตรมาสเพื่อให้ทราบความเคลื่อนไหวในการถือหุ้นของ บริษัทฯ
มาตรการลงโทษ มีการตักเตือนหรือลงโทษทางวินัยตามหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ในทุกไตรมาสของปี 2567 ระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็น E-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ให้ทราบช่วงระยะเวลา Backout Period ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือ พนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ ในช่วงที่บริษัท
กำหนดให้งดการซื้อขาย และการกำหนดให้คณะผู้บริหารระดับสูง 4 คนแรก  คณะกรรมการบริษัทฯและผู้บริหารต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ฯต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ในปี 2567 ที่ผ่านมาไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ พนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยการเผยแพร่ในwww.tipco.net 
หัวข้อ คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ, Intranet ของบริษัท และ ทุก ๆ ปี จะมีวาระให้คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งได้บรรจุหัวข้อการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ไว้ในคู่มือ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับทราบ
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
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อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

บริษัทได้กำหนดนโยบายและกระบวนการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ และผู้เกี่ยวข้องจะไม่ดำเนินการคอร์รัปชัน ทุกรูปแบบไม่
ว่ากรณีใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมอย่างเคร่งครัด โดยกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ จะจัดให้มีมาตรการสอบทานและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย หากมีการฝ่าฝืนกระทำการใด ๆ 
อันเป็นการสนับสนุนการคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ
นอกจากนี้ บริษัทฯได้มีการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
1. บริษัทฯได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือ 
ถ้าเกิดข้อผิดผลาดในกระบวนการดำเนินงาน เนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ต้องรับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด
2. บริษัทฯจัดให้มีระเบียบการแจ้งเบาะแส หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระทำทุจริตหรือคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้กับผู้รายงาน 
ทั้งนี้ รายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ
3. บริษัทฯจัดตั้งคณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยมีหน้าที่กำหนดนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชันให้สอดคล้องและเป็นไปตามข้อกำหนด
ของมาตรการการต่อต้านคอร์รัปชันของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย จัดทำแนวทางและแผนงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการ
ป้องกันและดำเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชันภายในบริษัทฯทบทวนนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชันและทำการติดตาม ประเมินผลการ
ดำเนินงานตามนโยบาย และดำเนินการตรวจสอบอย่างอิสระตามมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งในกรณีที่มีการร้องเรียนจาก
การไม่สอดคล้องกับนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชัน
4. บริษัทฯห้ามฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับกระทำการคอร์รัปชันและการติดสินบน ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้ หรือเรียก
รับเงินหรือสิ่งจูงใจแทนตนเองเพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ สิทธิพิเศษ หรือผลประโยชน์ด้านการเงินต่าง ๆ และห้ามไม่ให้สินบนทั้งโดยตรง
และทางอ้อมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือนักการเมือง เพื่อโน้มน้าวให้บุคคลเหล่านั้นใช้ดุลยพินิจในทางที่เอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นการดำเนินการที่ขัดต่อ
หลักจริยธรรมและผิดกฎหมาย
5. บริษัทฯห้ามฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกระดับ รับเงิน สิ่งของ การรับรอง หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ขายสินค้าหรือบริการ ผู้รับเหมา รวมถึง
การรับของขวัญเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ เช่น ผู้ขายสินค้าและบริการ ลูกค้า หากการรับนั้นอาจ
ทำให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่าผู้รับมีใจเอนเอียง หรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกับผู้ให้ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ขายสินค้าหรือการบริการ 
และลูกค้ารายอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การให้หรือการรับดังกล่าวอาจกระทำได้หากพฤติกรรมการให้หรือการรับนั้นทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย 
หรือสามารถเปิดเผยได้ โดยให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อรับทราบ และในกรณีที่ได้รับของขวัญ หรือของรางวัลใด ๆ ที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้นำส่งต่อ
ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อนำเข้าเป็นของส่วนกลาง
6. บริษัทฯจัดให้มีการฝึกอบรมและสร้างความตระหนักให้กับฝ่ายจัดการ พนักงาน และผู้แทนบริษัทฯ ในเรื่องการคอร์รัปชัน และการต่อต้านคอร์รัปชันควบคู่
กับการให้ความรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
7. บริษัทฯจัดให้มีช่องทางในการส่งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส รายงานการละเมิดหรือฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ : 
www.tipco.net (หัวข้อการแจ้งเบาะแสการต่อต้านคอร์รัปชั่น) ผ่านทางอีเมล์ : Email anti-corruption@tipco.net หรือ ทางจดหมายส่งที่ 
กรรมการผู้จัดการหรือเลขานุการบริษัทฯหรือผู้บังคับบัญชา หรือผ่านกล่องรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ไปยังกรรมการผู้จัดการได้โดยตรง เพื่อการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงได้โดยเปิดเผยและไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้ง
8. ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันที่บริษัทฯกำหนดอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งตอกย้ำให้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินโดยการส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความเคารพในทรัพย์สินและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงการไม่ซื้อ
ผลิตภัณฑ์หรือการบริการ และไม่เข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนกับองค์กรที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนอีกด้วย
การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯจะดำเนินการดังต่อไปนี้
1. ติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯในกลุ่มธุรกิจอาหาร ทิปโก้ ทุกแห่ง
2. เผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น จดหมาย-อิเล็คทรอนิกส์ (e-mail) เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานการ
เปิดเผยข้อมูลประจำปี แบบ56-1 (One Report) และแผ่นพับ เป็นต้น
3. จัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้แก่พนักงานใหม่ และบรรจุลงในคู่มือพนักงาน
4. ทบทวนนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

ผู้พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่ายการกระทำทุจริต การคอร์รัปชัน หรือได้รับผลกระทบจากการปฏิเสธการคอร์รัปชัน สามารถแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน โดย
เปิดเผยหรือไม่เปิดเผยชื่อพร้อมทั้งระบุข้อเท็จจริง หรือ แจ้งหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรให้เชื่อได้ว่ามีการคอร์รัปชัน หรือได้
รับผลกระทบจากการปฏิเสธการคอร์รัปชัน โดยผ่านช่องทางหนึ่งทางใดต่อไปนี้
1. E-mail: anti-corruption@tipco.net
2. Website: www.tipco.net (หัวข้อ การแจ้งเบาะแสการกระทำทุจริต การคอร์รัปชัน)
3. โทรศัพท์ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  02-273-6888, ประธานกรรมการ  02-273-6842 หรือ Call Center หมายเลข   095-205-1864
4. จดหมายส่งที่: ประธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
     ที่อยู่: บริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400
1. กรณีที่เป็นเรื่องสำคัญ หรือ เรื่องเร่งด่วน ที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการบริษัทฯ เป็นต้น 
ให้แจ้งเรื่องโดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail: bsupda@yahoo.com
2. บริษัทฯจะดำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ดี ผู้แจ้งเบาะแส  หรือร้องเรียนพึงตระหนักว่า 
การรายงานในลักษณะไม่เปิดเผยชื่อนั้น อาจเป็นข้อจำกัดของบริษัทฯในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
การคุ้มครองการแจ้งเบาะแส และการปฏิเสธการคอร์รัปชัน
บริษัทฯได้กำหนดกลไกในการให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ในการต่อต้านการคอร์รัปชัน ได้แก่ การแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึง
การปฏิเสธการคอร์รัปชัน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการกระทำดังกล่าวนั้น จะไม่ทำให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อน และ เสียหาย ดังนี้
1. ให้หน่วยงานที่ได้รับแจ้งเรื่อง พิจารณาข้อมูลในเบื้องต้นหรือหาข้อมูลประกอบ หากเห็นว่าสมควรให้มีการตรวจสอบ ข้อเท็จจริงอย่างละเอียด ให้ผู้
บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่รับเรื่องให้ความเห็นชอบ แล้วส่งเรื่องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปดำเนินการตามขั้นตอน
2. บริษัทฯจะให้ความคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯในการแจ้งเบาะแสหรือ ปฏิเสธการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ มิให้ได้รับความเดือดร้อน 
อันตราย หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมอันเกิดจากการให้ความร่วมมือในการต่อต้านการคอร์รัปชันดังกล่าว
3. บริษัทฯจะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน หรือผู้บริหารที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันแม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจ
4. กรณีผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียน พบว่าตนเองได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯกำหนดมาตรการคุ้มครองที่
เหมาะสมได้
5. เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และให้ข้อมูลที่กระทำโดยสุจริต  บริษัทฯจะปกปิดข้อมูล  ผู้แจ้งเบาะแส หรือ ให้ข้อมูลและเก็บข้อมูลดังกล่าว
เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ ค้นหาความจริง หากมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคลอื่นจะถือเป็นการกระทำผิด
วินัย และต้องได้รับโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
6. กรณีพบว่ามีพนักงาน หรือผู้บริหาร ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม  หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น อันมีเหตุจูงใจจากการที่บุคคล
อื่นนั้นได้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียน หรือปฏิเสธ
7. การคอร์รัปชัน ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัย และต้องได้รับโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ
แนวปฏิบัติในการรับและดำเนินการเรื่องร้องเรียน
บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติในการรับและดำเนินการต่อการแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน เพื่อให้เกิดความเชื่อ
มั่นว่าการแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนดังกล่าวนั้น จะได้รับการตอบสนองอย่างถูกต้องและเหมาะสม ดังนี้
1. การแจ้งเบาะแส หรือการให้ข้อมูล รวมถึงการร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชันผ่านช่องทางต่างๆ จะถูกรายงานไปยังคณะทำงานต่อต้านการคอร์รัป
ชั่นของบริษัท เพื่อพิจารณาและตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่มีความน่าเชื่อถือ และจะต้องให้คำตอบภายใน 15 วัน ซึ่งคำตอบดัง
กล่าวจะเป็นกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังนี้
      1.1 รับข้อร้องเรียน พร้อมชี้แจงรายละเอียดในการดำเนินการ
      1.2 ไม่รับข้อร้องเรียน พร้อมชี้แจงเหตุผลในการที่ไม่รับนั้น
      1.3  ขอเวลาเพื่อหาข้อเท็จจริง หรือหารายละเอียดเพิ่มเติม อย่างไรก็ดีผู้แจ้งเบาะแส  หรือร้องเรียนพึงตระหนักว่า การรายงานในลักษณะไม่
เปิดเผยชื่อนั้น อาจเป็นข้อจำกัดของบริษัทในการตรวจสอบข้อเท็จจริง และการรายงานผลย้อนกลับได้
2. ในกรณีที่ข้อร้องเรียนนั้นเข้าข่ายข้อ 1.1 และ 1.3 ให้คณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ กำหนด “คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง” 
จำนวน 2 – 5 คน ให้เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ทั้งในส่วนของเอกสาร และคำให้การจากบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ที่ได้รับ
มอบหมายนั้นต้องเป็นบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม
3. คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงต้องจัดทำรายงานการสอบสวนข้อเท็จจริงในเบาะแสหรือข้อร้องเรียนนั้น รวมถึงให้ความเห็นในการพิจารณาคำ
วินิจฉัย และแนวทางในการแก้ไขและป้องกัน โดยนำเสนอต่อคณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้แล้วเสร็จภายในเวลา 3 เดือนแล้วแต่กรณี
4. คำวินิจฉัยในเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของคณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้ถือเป็นที่สุด ทั้งนี้ให้คณะทำงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นแจ้งผลการวินิจฉัยให้
กับผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้ทราบ หากสามารถกระทำได้ภายใน 7 วันหลังจากที่มีคำวินิจฉัย
บทลงโทษ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 121

mailto:anti-corruption@tipco.net
http://www.tipco.net
mailto:bsupda@yahoo.com


ผู้ที่กระทำการใด ๆ โดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบนี้ รวมถึงมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือ เลือก
ปฏิบัติด้วยวิธีอันมิชอบ อันเนื่องมาจากการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน ต่อผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามระเบียบนี้ ให้
ถือว่าผู้นั้นกระทำผิดวินัย ต้องได้รับโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯและต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ทั้งต่อบริษัทฯ และ ผู้ที่ได้รับผลกระ
ทบจากการกระทำดังกล่าว
ทั้งนี้ รายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
การสื่อสาร
บริษัทฯได้อบรมเกี่ยวกับคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสื่อสารนโยบายของบริษัทฯในเรื่องนี้ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้พนักงานเห็นความสำคัญของธรรมาภิบาล และตระหนักในความรับผิดชอบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิด
วัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง และทุกปีได้มีแบบสอบถามเรื่อง “การกระทำที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน” ให้พนักงานทุกคนตอบคำถามในแบบสอบถาม
การป้องกันเครือข่ายและระบบสารสนเทศ  
บริษัทได้กำหนดนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบความสำหรับพนักงานหรือบุคคลทั่วไปที่จะเข้าใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของกลุ่ม
ธุรกิจอาหาร ทิปโก้ รวมไปถึงการเชื่อมต่อเข้ากับระบบอินเทอร์เน็ต โดยผ่านทางเครือข่ายของบริษัท โดยให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ดังนี้
1. นโยบายทั่วไปและระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และการเชื่อมต่อ อินเทอร์เน็ต
2. นโยบายทั่วไปการใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์, การสนทนา และการติดต่อสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ
3. นโยบายทั่วไปการใช้เว็บไซต์ โซเซียลมีเดีย ขององค์กร และการเข้าใช้อินเทอร์เน็ต
4. นโยบายการทั่วไปงาน Application และ โปรแกรมต่างๆ
5. นโยบายรหัสและระบบความปลอดภัย (Password Policy and Security)
6. นโยบายการ Backup data and Recovery data Policy
7. นโยบายการขอใช้ชอร์ฟแวร์ลิขสิทธิ์ (Software License Policy)
8. นโยบายการปรับปรุงข้อมูลในระบบ (Data Correction)
9. การเข้าถึงข้อมูลจากภายในและภายนอกของพนักงานหรือบุคคลภายนอก
10. นโยบายการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือ อุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน IT
11. นโยบายการเข้าใช้งาน Internet (Internet Access Policy) นโยบายการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์นี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของข้อกำหนด
ในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน และจะถือเป็นการผิดวินัยการทำงานเช่นเดียวกันหากไม่ปฏิบัติตาม
ในปี 2567 บริษัทได้ปฎิบัติตามนโยบายที่กำหนด มีการตรวจสอบระบบ IT จากผู้ตรวจสอบภายใน และ ผู้ตรวจสอบภายนอก บริษัทมีระบบป้องกันด้วย 
อุปกรณ์ Firewall เพื่อป้องกันการโจมตีด้าน Cyber Security จากภายนอก ในทุกสาขา และมีการบันทึก Logs การใช้งานตลอดเวลา ของการใช้
งานทั้งจากภายในและภายนอก  นอกจากนี้ยังมีการใช้ software ป้องกันการโจมตีระบบต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอก (Advance threat 
Protection)  ใช้งานในองค์กร ซึ่งใช้มาตรฐานการป้องกันและอัปเดทความปลอดภัย แบบออนไลน์อยู่เสมอ
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 6 / 6

นาย สมชาย สุภัทรกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

2 6 / 6

นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(กรรมการตรวจสอบ)

3 0 / 0

นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
(กรรมการตรวจสอบ)

4 1 / 1

นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(กรรมการตรวจสอบ)

5 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
1. พลอ.อ.พงศธร บัวทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสมชาย  สุภัทรากุล    กรรมการตรวจสอบ
3. นายนนทิกร กาญจนะจิตรา กรรมการตรวจสอบ
การเปลี่ยนแปลกรรมการตรวจสอบปี 2567 มีดังนี้
   -   นายไพศาล พงษ์ประยูร  กรรมการตรวจสอบ ลาออกจากกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 โดยแต่งตั้ง นายเอกพล พงศ์สถาพร
        เป็นกรรมการตรวจสอบ
    - นายเอกพล พงศ์สถาพร ลาออกจากกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 โดยแต่งตั้งนายนนทิกร กาญจนะจิตรา เป็นกรรมการ
        ตรวจสอบ
 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน อย่างเป็นทางการจำนวน 4 ครั้ง ประชุมวาระพิเศษ
จำนวน 2 ครั้ง ได้ร่วมปรึกษาหารือกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก และฝ่ายบริหาร มีการประชุม 1 ครั้ง ระหว่างผู้สอบบัญชีภายนอกที่ไม่มีผู้
บริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อหารือแผนงานให้สอดคล้องและครอบคลุม ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูรายละเอียดได้ตาม
เอกสารแนบ 6
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธรรมศักดิ์ จิตติมาพร
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 10 / 10

นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
(กรรมการบริหาร)

2 10 / 10

นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(กรรมการบริหาร)

3 1 / 1

นาย ลือชา พิศิษฐการ
(กรรมการบริหาร)

4 10 / 10

นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ
(กรรมการบริหาร)

5 10 / 10

นาย พสิษฐ์ อัครนันท์กรณิศ
(กรรมการบริหาร)

6 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในปี 2567 โดยให้ความสำคัญกับ การเติบโตของธุรกิจ เสถียรภาพทางการเงิน ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
และการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 6 / 6

นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย ไพศาล พงษ์ประยูร
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจำนวน 2 ครั้ง โดยสรุปสาระสำคัญ ดังนี้
1. คณะกรรมการพิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการดำรงตำแหน่งกรรมการ
ตามระเบียบปฏิบัติเรื่องการคัดเลือกสรรหากรรมการบริษัท เพื่อทดแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างอยู่ และพิจารณาผลงาน
คุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นตำแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
2. คณะกรรมการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ เกี่ยวกับอัตราค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท
ตามระเบียบการพิจารณาผลตอบการทำงาน เพื่อขอรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
3. คณะกรรมการให้คำเสนอแนะถึงหลักการพิจารณาเงินเดือน สวัสดิการ ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ต่างๆ แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
4. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายและรูปแบบของการให้ผลประโยชน์ตอบแทนซึ่งออกแบบไว้สำหรับการจูงใจ
และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อให้กระบวนการสรรหาบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผุ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี
การประชุมคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแล

กิจการที่ดี (ครั้ง)
: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว กริชผกา บุญเฟื่อง
(กรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย นนทิกร กาญจนะจิตรา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี แทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
เพื่อทำหน้าที่พิจารณากำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ในการดำเนินธุรกิจ ของกลุ่มบริษัท เพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องสร้างมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีโปร่งใส เป็นธรรม
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชนเพื่อการบริหารจัดการให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน ซึ่งได้มีการประชุม 1 ครั้ง
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เพื่อกำหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับบริษัท
และมีการทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี
โดยอ้างอิงกับแนวปฏิบัติที่ดี

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย เอกพล พงศ์สถาพร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ลือชา พิศิษฐการ
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ภูริ ธาตุสุวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท โดยในปี 2567
คณะกรรมการได้ดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. การกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและภาวะเศรษฐกิจ
2. การกำกับดูแลให้มี ระบบบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) เพื่อระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อ
ธุรกิจ
3. ดำเนินการ ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ การเงิน การปฏิบัติงาน และด้านกฎระเบียบ อย่างต่อเนื่อง
4. ตรวจสอบและพัฒนา มาตรการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้าน Cybersecurity และการละเมิดข้อมูล
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีต่อการดำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านความเสี่ยงในการดำเนินการ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติงาน และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการ โดยสรุปดังนี้
1)    แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ
2)    ปรับโครงสร้างองค์กรและทบทวนนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ
3)    ลงทุนปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับการจัดการและการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร (Enterprise 
Resource Planning: ERP) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายใน
4)    กำหนดอำนาจดำเนินการในการอนุมัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานเป็นลำดับขั้น พร้อมทั้งพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน
ระดับผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงผู้มีศักยภาพให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
5)    ว่าจ้างบริษัทตรวจสอบอิสระภายนอกทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยนำเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นประจำรายไตรมาส พร้อมกับเริ่มจัดตั้งทีมผู้ตรวจภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทยังได้มอบหมายอำนาจหน้าที่และความเป็นอิสระแก่ 
1)    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาบริหารงานในฐานะ
กรรมการและกรรมการผู้จัดการ รวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนให้แก่กรรมการและพนักงานตามผลงาน
2)    คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยมีการทบทวนนโยบายและการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมรวม 3 ท่าน ได้สอบทานและมีมติ
เห็นชอบแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่ฝ่ายบริหารจัดทำขึ้นเป็นรายปี และนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผลการ
ประเมิน
9.1.1 ก) การควบคุมการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และอำนาจดำเนินการไว้อย่างชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร รวมถึงทำการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูง
สุด มีระบบงบประมาณและการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนก่อนลงทุนในทรัพย์สิน มีระบบติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และมีการ
แบ่งแยกหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผล และผู้อนุมัติออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงินและการจัดทำข้อมูลรายงานทางการเงิน เพื่อนำเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจและดำเนินการ
9.1.1 ข) การตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทอิสระภายนอกเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ดำเนินการอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามนโยบายของบริษัทฯ ภายใต้หลักการควบคุมภายในที่ดี รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามข้อบังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทภายนอกดังกล่าวมีความเป็นอิสระและสามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการ
บริษัทจึงกำหนดให้บริษัทที่ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ แผนงานและขอบเขตการตรวจสอบจะ
ถูกนำเสนอและพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนปฏิบัติงานตรวจสอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มวางโครงสร้างของงานตรวจสอบภายในด้วย
การจัดตั้งทีมตรวจสอบภายใน เพื่อให้การประสานงานและการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งเตรียมความ
พร้อมสำหรับแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
9.1.1 ค) การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงหนึ่งท่านเป็นประธาน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะประชุมรายไตรมาสเพื่อทบทวนความเสี่ยงที่มีอยู่และพิจารณาความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จากนั้นจะจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาที่ดำเนินการ และติดตามผลการดำเนินงาน รายงานความเสี่ยงจะถูกนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับทราบ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
บริษัทนำแนวทางระบบควบคุมภายในตามกรอบ COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)  มาใช้ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถบริหาร
ความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ เพิ่มความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ และสร้างมูลค่าให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน มีแนวทาง ดังนี้
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1. กำหนดวัตถุประสงค์ของบริษัท
         -  คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของบริษัทอย่างชัดเจน
         -  ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
         -  กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
2. การระบุและประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
         -  กำหนดกระบวนการระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร
         -  ประเมินระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาผลกระทบและโอกาสเกิด
         -  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
3. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)
         -  พิจารณาทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การยอมรับ ลด หลีกเลี่ยง หรือโอนย้ายความเสี่ยง
         -  พัฒนากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร
         -  กำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อลดโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง
4. การควบคุมกิจกรรม (Control Activities)
         -  กำหนดนโยบาย ขั้นตอน และมาตรการควบคุมที่ชัดเจน
         -  แบ่งแยกหน้าที่และอำนาจการตัดสินใจเพื่อป้องกันการทุจริตและข้อผิดพลาด
         -  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการช่วยติดตามและควบคุมกิจกรรมขององค์กร
5. การสื่อสารและการรายงานข้อมูล (Information & Communication)
         -  พัฒนาและใช้ช่องทางการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ
         -  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปยังผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
         -   สนับสนุนการใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย และเข้าถึงได้ง่ายในการตัดสินใจ
6. การติดตามและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน (Monitoring & Review)
          -  ดำเนินการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ
          -  ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
          -   ให้ความสำคัญกับการตรวจสอบภายในและรับฟังข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
            คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการโดยรวมของบริษัทฯ 
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื่อมั่นในความโปร่งใสและงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2567
           คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พบว่าฐานะการเงินและผลการดำเนินงานถูกต้อง ครบถ้วน 
เชื่อถือได้ และสมเหตุสมผล โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ดังที่ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ในรายงานของผู้สอบบัญชี

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แต่งตั้งบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ สำหรับปี 2567 โดยบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด ได้มอบหมายให้นายโกศล แย้มลีมูล ตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบหลักใน
การปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด และนายโกศล แย้มลีมูล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยนายโกศลเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ Certified Public Accountant (Thailand) - (CPA No. 4575), Certified Internal Auditor - (CIA No. 36708), 
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และ Certified Financial Service Auditor - (CFSA No. 6002) บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวธัญพร วณิชย์กิจไพศาล ทำหน้าที่
ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอก

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน
ภายนอกบริษัทฯ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์
ค่าเช่า,บริการสำนักงานรับเหมา
ก่อสร้างอาคาร ถนนและรับทำงาน
โยธาทุกประเภท

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์
ผลิตและจำหน่ายยางแอสฟัลท์อิมัลชั
น
และจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.รวมทรัพย์สิน
ทำการจัดซื้อ จัดหา รับ เช่า 
เช่าซื้อถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง 
ปรับปรุง ใช้ และจัดการโดย
ประการอื่นๆซึ่งทรัพย์สินใดๆ ตลอด
จนดอกผลของทรัพย์สินนั้น

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ. มาร์เก็ตติ้งคอนซัลเท็น
บริการสถานที่จอด ยานพาหนะ ให้
เช่าอาคารที่จอดรถ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.ถนอมวงศ์บริการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมรับเหมา
ก่อสร้างอาคาร ถนนและซ่อมบำรุง
ผิว

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด
ผลิตและจำหน่ายเครื่องดื่มบรรจุ
พร้อมดื่ม

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บจ. ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด
ทำฟาร์ม ปลูกพืช และสมุนไพร ซึ่ง
ใช้เป็นส่วนผสมในการเภสัชกรรม 
รวมทั้งจัดตั้งโรงงานเพื่อการผลิต 
หรือ แปรสภาพส่วนผสมของเภสัช
ภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด
ผลิตและส่งออกสับปะรดกระป๋อง  
น้ำสับปะรดและผลไม้รวม

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บจ. ทิปโก้ รีเทล
ร้านค้าปลีก เครื่องดื่มและอาหาร

บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บจ.เรย์โคลแอสฟัลท์
ผลิตและซื้อมาขายไปยางมะตอย

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.ไทยบิทูเทน
ผลิตและซื้อมาขายไปยางมะตอย

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.รัตตะจิตต์
การเช่าและการดำเนินการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ ตนเอง
หรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พัก
อาศัย

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บจ.ไทยสเลอรี่ซิล
รับเหมาก่อสร้างฉาบผิวทาง

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.บุญดีมีสุข
จัดสรรบ้านและที่ดิน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.สิทธิลาภทรัพย์
อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล
ให้บริการขนส่ง

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.ลีราดา
อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า ทีเอ็น
รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

นายสิทธิลาภ  ทรัพย์สาคร
-

กรรมการ 31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าเช่า,บริการสำนักงาน, ค่าบริการอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 7.78-

บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่น ๆ

รายละเอียด

กิจกรรม สวัสดิการ งานทะเบียนบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.20-

บจ.รวมทรัพย์สิน

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ  .

รายละเอียด

- ค่าเช่า , บริการคลังสินค้า
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า โทรศัพท์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 1.86-
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เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. มาร์เก็ตติ้งคอนซัลเท็น

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าไปรษณีย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.03-

บจ.ถนอมวงศ์บริการ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่น ๆ

รายละเอียด

งานประกันภัย งานทะเทียบรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.02-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

- 2.02-
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รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่นๆ

รายละเอียด

กิจกรรม สวัสดิการ งานทะเบียนบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 2.35-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.02-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

- 9.49-
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รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- ค่าเช่า,บริการสำนักงาน
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าซ่อมบำรุง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.เรย์โคลแอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

Approved and submitted to the Board of Directors 
for consideration and approval.

- 0.09-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.ไทยบิทูเทน

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- 0.14-
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เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ. มาร์เก็ตติ้งคอนซัลเท็น

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.07-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่น ๆ

รายละเอียด

ค่าไปรษณีย์  Postage Fees

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

- 0.04-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.รวมทรัพย์สิน

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- 0.11-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- ค่าเช่า , บริการคลังสินค้า
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า โทรศัพท์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 12.35-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.รัตตะจิตต์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.39-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.ถนอมวงศ์บริการ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

- 0.11-
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริการอื่น ๆ

รายละเอียด

งานประกันภัย งานทะเทียบรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.03-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.ไทยสเลอรี่ซิล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า Product Sales

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.05-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.บุญดีมีสุข

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

- 0.03-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.สิทธิลาภทรัพย์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.12-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า Product Sales

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.23-

รายการที่ 2 - 1.21-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าบริการชิปปิ้ง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, บจ.ลีราดา

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.03-

บจ. ทิปโก้ เอฟแอนด์บี จำกัด, กิจการร่วมค้า ทีเอ็น

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า Product Sales

รายละเอียด

ขายสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- 0.04-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด, บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- ค่าเช่า,บริการสำนักงาน
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าซ่อมบำรุง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.05-

บจ. ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด, บจ.รวมทรัพย์สิน

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- ค่าเช่า , บริการคลังสินค้า
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า โทรศัพท์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.47-

บจ. ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด, บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

งานประกันภัย งานทะเทียบรถยนต์

- 0.47-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด, บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าบริการชิปปิ้ง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.22-

บจ. ทิปโก้ ไบโอเท็ค จำกัด, บจ.ถนอมวงศ์บริการ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

งานประกันภัย งานทะเทียบรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.03-

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, บจ.เรย์โคลแอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

- 0.01-
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

รายได้อื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น ๆ

รายละเอียด

รายได้อื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.14-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

กิจกรรม สวัสดิการ งานทะเบียนบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.07-

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์
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รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า โทรศัพท์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.40-

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, บจ.ถนอมวงศ์บริการ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

งานประกันภัย งานทะเทียบรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.04-

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, บจ.สยามคอนเทนเนอร์เทอร์มินอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าบริการชิปปิ้ง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

- 0.18-
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, บจ.รวมทรัพย์สิน

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- ค่าเช่า,บริการสำนักงาน
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าซ่อมบำรุง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 2.16-

บจ. ทิปโก้ รีเทล, บจ.ทิปโก้ ทาวเวอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- ค่าเช่า,บริการสำนักงาน
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าซ่อมบำรุง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.30-

บจ. ทิปโก้ รีเทล, บจ.รวมทรัพย์สิน

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

- 4.35-
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- ค่าเช่า , บริการคลังสินค้า
- ค่าบริการอื่นๆ ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า โทรศัพท์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ รีเทล, บมจ. ทิปโก้แอสฟัลท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

กิจกรรม สวัสดิการ งานทะเบียนบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.02-

บจ. ทิปโก้ รีเทล, บจ.ถนอมวงศ์บริการ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

งานประกันภัย งานทะเทียบรถยนต์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.02-

บจ. ทิปโก้ รีเทล, บจ. มาร์เก็ตติ้งคอนซัลเท็น

รายการที่ 1 - 0.05-
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ลักษณะรายการ

รับบริการและอื่นๆ

รายละเอียด

ค่าบริการอื่น ๆ , ค่าไปรษณีย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บจ. ทิปโก้ไพน์แอปเปิ้ล จำกัด, นายสิทธิลาภ ทรัพย์สาคร

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าที่ดิน

รายละเอียด

ค่าเช่าที่ดิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ ภายใต้เงื่อนไขการค้าที่พึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจากอำนาจต่อรองทางการค้าที่
คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- 0.15-

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน (3)

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
        บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจตามหลักเกณฑ์แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนัก
งาน ก.ล.ต.”) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ที่เกี่ยวข้อง
          1) ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
ฯ และ                 บริษัทย่อย รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1 One Report)
          2)   กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ในการทำรายการระหว่างกัน โดยใช้เกณฑ์ราคาและเงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับคู่สัญญาทั่วไป 
มีการดำเนิน                 การตามขั้นตอน ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกระบวนการจัดซื้อที่มีการเปรียบเทียบราคา เพื่อให้เป็นไปตาม
ราคาตลาดหรือเทียบเท่ากับ
                ราคาที่ให้บริการกับบุคคลภายนอก รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะถูกนำเสนอเพื่อพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำ
เสนอคณะ
                กรรมการ  บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการดังกล่าว

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 148



แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
             รายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นในอนาคต จะเป็นการดำเนินธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการพิเศษหรือการถ่ายเทผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
             บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสม
ของราคา ความสมเหตุสมผลของการทำรายการ รวมถึงการเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมทั้งเหตุผลในการทำรายการต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นในรายงานประจำปี
             นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
             หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น
             ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้
สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปีได้จากรายงานประจำปีของปีก่อน ในเว็บไซต์ของบริษัท www.
tipco.net

หมายเหตุ :
(3)

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน 150



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 
ทิปโกฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าว
จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบติัอย่าง
สม ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั  และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และไดผ้่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ งบการเงินจึงสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ี
เป็นจริง สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้จัดให้มีและด ารงไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ และระบบบริหารความเส่ียง  เพื่อให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบัญชีมี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ
ด าเนินการท่ีผิดปกติ และเพื่อใหก้ารด าเนินงานมีความรอบคอบและปราศจากความเส่ียง   
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เป็น
ผู ้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ  มีความเห็นวา่ ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ งบการเงินของ
บริษทัฯอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ  สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
 
 
  พลอากาศเอกพงศธร บวัทรัพย ์   นายเอกพล  พงศส์ถาพร 
          ประธานกรรมการ                             ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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